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AGENCIA METROPOLITANA DE PLANIFICACION DE CHICAGO
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Mientras que nuestras dependencias de gobierno son =

numerosas, muchos residentes consideran que
deberian ser mas receptivas.
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Mientras que nuestra infraestructura de transporte
hasido clave en un siglo de progreso, ésta se esta
d_e%eriorando rapidamente.




Necesitamos inversiones estratégicas que
modernicen y mantengan las carreteras y sistemas
de transportacion para satisfacer las necesidades
del crecimiento de nuestra poblacion.
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Paralograr una prosperidad sostenible, nuestra
region de siete condados necesita aplicar un plan
global agresivo, pero con diferentes matices, que
pueda alinear estratégicamente las politicas publicas
ylasinversiones.
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Un Momento
Fundamental



UN MOMENTO FUNDAMENTAL

Eldrea metropolitana de Chicago es uno de los grandes centros
econdmicos del mundo. Tenemos abundantes recursos

naturales — incluyendo un magnifico sistema de parques, espacios
al aire libre, caminos, y vias fluviales — con acceso al lago Michigan
paraagua potable y recreacidn. Tenemos un sistema de transporte
que mueve personas y mercancia, actuando como un motor de
empleosy de prosperidad. Y los residentes de la regién quizd sean
nuestro mayor recurso renovable, constituyendo una diversa
fuerzalaboral que impulsa el desarrollo econdémico.

Pero no podemos tomar nuestra calidad de vida alaligera en los
afios venideros. La severa realidad del medio ambiente y lanueva
economia requieren que laregién y sus comunidades establezcan
sus prioridades cuidadosamente.

Los residentes de los siete condados de nuestra regién — Cook,
DuPage, Kane, Kendall, Lake, McHenry, y Will — aspiran y merecen
una alta calidad de vida. La misién de la Agencia Metropolitana

de Planificacién de Chicago, (CMAP por sus siglas en inglés) es
ayudar alos condados y alas 284 comunidades a planear juntos una
prosperidad sostenible hacia mediados de siglo y mas alla.

Enfrentandonos Juntos a los Desafios

Nuestra capacidad para responder a los desafios pasados ha

hecho del drea de Chicago un gran lugar para vivir y trabajar.
Enfrentdndonos a esas pruebas — incluyendo los conflictos
econdmicos, las desigualdades sociales, el dafio ecoldgico, e incluso
desastres como el Incendio de la Ciudad de Chicago (Chicago Fire)
nos hizo més fuertes. Evitar esos desafios llevaria a nuestra regiéon
aretroceder.

Cadauno de nosotros estd endeudado eternamente con la visién de
Daniel Burnham y Edward Bennett y los miles de dirigentes civicos,
gente de negocios y ciudadanos comunes que tanto contribuyeron
alaimplementacién del Plan de Chicago 1909.
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Para el 2040, nuestra region tendra que Los éxitos de esta regién han sido siempre el resultado de nuestra
darle cabida a un 25% mas de residentes . . L, . .
mejor disposicidn de dejar a unlado lo que nos separay trabajar
juntos enlos grandes logros de objetivos comunes. Ahora mas que

nunca, necesitamos ese espiritu de comunidad.

8,600,000
HOY Construyendo una Prosperidad Sostenible

Implementar el plan regional integral VAMOS AL ANO 2040 es
la mejor oportunidad del &rea metropolitana de Chicago para
preparar el escenario para el crecimiento econdmico en las
proximas décadas. El plan define politicas cuidadosamente
coordinadas para abordar los desafios fundamentales que
11,000,000 constituyen lavida cotidiana de los residentes. Después de casi tres
PARA EL 2040 afios de investigacion, participacién publicay deliberacién, VAMOS
AL ANO 2040 refleja la voluntad colectiva de lideres y residentes de
nuestra region. La regién no puede permitirse mas el no planear

efectivamente. Mientras que juntos enfrentamos nuevos retos y
oportunidades, el plan VAMOS AL ANO 2040 puede llevarnos a una
prosperidad sostenible para las generaciones venideras.

La Necesidad Urgente de la Planificacion a Largo Plazo
Lamayoria de los desafios a corto plazo de nuestra region

son el resultado directo de decisiones realizadas — o muy
frecuentemente diferidas — en el pasado. Los desafios urgentes
han sido una excusa para evadir la planificacidn, pero en realidad
estos refuerzan la necesidad de planear con mayor efectividad.
Necesitamos actuar ahora, antes de que las oportunidades actuales
se conviertan en las crisis del mafiana.

Durante décadas de expansidn rapida pero casi sin ninguna
coordinacidn, laregién crecié en modelos que no eran sostenibles.
Nuevas casas surgieron en dreas donde era dificil de llegar en
automdévil y casi imposible por transporte publico. Los empleos fueron
creados lejos delos centros residenciales, manteniendo a las personas
que se transportan de casa al trabajo, y viceversa, en el traficoy
gastando billones de ddlares en la pérdida de tiempo y combustible.



UN MOMENTO FUNDAMENTAL

SUPERFICIE DESARROLLADA, 1900-2005

Fuente: Agencia de Proteccion Ambiental de
los EE.UU.y CMAP

Los modelos de desarrollo absorbieron tierras a un ritmo rapido,
con serias implicaciones a los recursos naturales, incluyendo
menos espacios al aire libre, escasez de agua y una menor calidad
del aire.

Ahora es nuestra mejor oportunidad para revertir tendencias
delargo alcance, las cuales son barreras parala prosperidady
habitabilidad de esta regién y sus comunidades.

Comunidades Colaborando para el Exito

CMAP fue creada como un punto de cambio parala regién al
reconocer, lacomunidad empresarial, los lideres civicos y los
funcionarios electos locales, que muchas de nuestras cuestiones
urgentes se solucionan mejor en forma integral y regional.
Queriendo romper con “los malos hdbitos,” los encargados de
tomar decisiones, residentes y otros interesados en nuestra region,
han colaborado para formular una respuesta: VAMOS AL ANO 2040.

Mientras que laregién es préspera en muchas medidas, sostener la
calidad de vida de los residentes depende de nuestra habilidad para
resolver estos problemas. El propdsito principal de VAMOS AL ANO
2040 es el crecimiento de la economia de nuestra regién mediante el
fomento de sus puntos fuertes y la superacién de sus desafios.

Estaversién del plan se basa en una versién mas detallada del plan
integral regional VAMOS AL ANO 2040, disponible en www.cmap.
illinois.gov/2040. Se articulan reformas de politicas que son
cuidadosamente dirigidas a mejorar la economia de laregién,
estableciendo prioridades claras e incluyendo el aumento de la
eficiencia en las inversiones y la transparencia de la toma de
decisiones publicas. Dentro del marco del control local de
zonificacidny decisiones del uso del suelo, las comunidades tienen
muchas oportunidades de trabajar juntas e independientemente
hacia el objetivo comun de una prosperidad sostenible.



VAMOS AL ANO 2040

VAMOS AL ANO 2040 invita a invertir en las comunidades existentes
y enfatiza un desarrollo mas compactoy “habitable.” Mediante
laimplementacién VAMOS AL ANO 2040, los residentes tendran
mas opciones de desplazamiento, més alternativas de vivienda,
mayores empleos mds cerca de donde viven, més parquesy
espacios al aire libre, mds agua limpia y abundante, aire més sanoy
unamejor calidad de vida.

VAMOS AL ANO 2040 significa una prosperidad sostenible
El plan regional integral VAMOS AL ANO 2040 busca mantenery
fortalecer la posicion de nuestra regiéon como uno de los pocos
centros globales econdmicos de lanacién.

La prosperidad se impulsa en gran medida por la combinacién de
lainfraestructura, el ambiente empresarial en general, la fuerza
laboral y los servicios. Para que siga siendo un lugar atractivo para
los trabajadores y las empresas, nuestra regién necesita:

Conexiones globales que nos unan al comercio internacional y redes de
informacién para que proporcionen oportunidades econémicas y una
amplia gama de puestos de trabajo.

Una comunidad empresarial robusta y diversa, una fuerza laboral cali-
ficada y un excelente sistema de educacién superior.

Infraestructura en buen estado y moderna, incluyendo el transporte, la
energia, las telecomunicaciones y el agua.

Un medio ambiente sano con espacios amplios al aire libre y parques de
recreacion.

Instituciones activas para las artes y la cultura, junto con otros servicios
para una alta calidad de vida en general.

Un gobierno que sea transparente y altamente responsable.
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RETRATO

Alos14afios, oORLANDO GOMEZ se enfrento a una decisién

que cambid su vida. ¢éDeberia pasar tres horas de trayecto

diario a una preparatoria de prestigio y especializada? ¢O
evitar el arduo viaje y asistir a su escuelalocal a pesar del
ambiente hostil que les habia tocado a sus dos hermanos
mayores que lo precedieron?

“Fue una decisién facil,” Orlando dice. Al comparar la
seguridad de la escuela de sus hermanos, “es mejor estar
en el tren durante tres horas al dia.”

Cuatro afios mds tarde, después de su graduacién de
Whitney Young High School, nuevamente tuvo que elegir
entre comodidad y educacién. En un dia normal Orlando,
de 20 afios, se pasa cuatro horas trasladdndose desde su
domicilio en el sur, cerca de la frontera con Indiana, para
asistir a clases en la Universidad Robert Morris en Chicago.
Cadamafiana aborda el tren Metra que lo lleva al centro.
Después de clases, toma el tren CTA que lo lleva a sus dos
empleos al lado norte de la ciudad, para finalmente regresar
asucasa.

Conunviaje tan largo desde la universidad en el centro,
hastala casa, él no tiene otro remedio que trabajar cerca
de su domicilio, porque su inica opcidn seria un horario
nocturno. “No hay buenas opciones de transporte publico
donde vivo.” Comenta Orlando.

Laestacién del Metra (tren) estd demasiado lejos para
caminar desde donde vive y no existen otras lineas
cercanas. Elinico autobus que va desde su vecindario
hacia el centro de la ciudad sélo opera con horarios
limitados en la mafiana y en la tarde; no es muy util para
alguien con unalarga jornada como la de Orlando.

Durante el dia, él siente que su barrio es bastante seguro.
Disfruta el sentimiento de unidad que sus vecinos
demuestran. Existen restaurantes locales y cuatro parques
en el barrio donde la Liga Pequefia de Baseball es un
orgullo paralos residentes locales. Sin mucho qué hacer en
términos de entretenimiento, Orlando y sus amigos cruzan
la frontera con Indiana para ir de compras y al cine.

La mayoria de los adultos en su barrio también tienen

que manejar a Indiana para trabajar, a menos que tengan

empleos en el centro de Chicago. “Yo diria que la

mayoria de las personas en mi comunidad tienen

que viajar lejos para ir a trabajar,” comenta Orlando.
“Veo bastante gente de mi comunidad en el Metra.”

Orlando pronto se graduard con un titulo universitario en
administracién de empresas. Dondequiera que él decida
vivir, espera tener acceso al transporte publico. “No estoy
haciendo planes para comprar un auto, el transporte
publico seria mi principal forma de traslado,” comenta.






Comunidades Habitables
Creando un Sentido
de Lugar

Aunque las opiniones difieren acerca de lo que constituye
una comunidad atractiva, las comunidades habitables
tienden a compartir algunos rasgos comunes. Son sanas,
segurasy se puede caminar en ellas. Ofrecen opciones de
transporte puntual ala escuela, al trabajo y alos serviciosy
necesidades basicas. Son més rentables para las personasy
los gobiernos locales. Hacen que laregién sea mas
competitiva econémicamente.

Ya sea que elijamos vivir y trabajar en una nueva comunidad
o una que ha existido durante décadas, una comunidad con
un sentido Unico de lugar, y de pertenencia, atrae ala gentey
nos hace sentir como en casay bienvenidos. Aunque ese
sentido puede parecer intangible, la habitabilidad rara vez
esun accidente. Las comunidades habitables son creadas
mediante una planificacion efectiva y decisiones hechas por
funcionarios locales, urbanizadores y residentes.
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Barreras y Beneficios de la Habitabilidad
Nuestraregidn enfrenta grandes obstdculos para lograr
comunidades habitables hoy y para las generaciones
futuras. Actualmente no tenemos otro remedio mds que
conducir autos debido a que nuestras comunidades fueron
disefiadas principalmente para trasladarse en automovil.
Con frecuencia los residentes habitan muy lejos de sus
centros de trabajo, porque las distancias entre sus empleos
yviviendas en nuestra region son muy grandes. Muchas
comunidades carecen de una alimentacidn saludable as{
como elacceso a parques de recreacion. Y el acelerado
consumo de la tierray otros recursos naturales contribuyen
alos problemas ambientales en toda la region.

Trabajando juntos como regién, podemos hacer que
nuestras comunidades sean mds habitables. Cuando los
residentes pueden vivir cerca de sus empleos, se ayudaa
reducir los gastos de transportacion, la contaminaciény los
embotellamientos. El uso eficiente del suelo permite
caminar o andar en bicicleta. Ademas, el acceso al
transporte publico igualmente reduce el consumo de
energia;lo que ahorra dinero para los individuos, las
comunidadesylaregién. Cuando la energia es preservada,
reduce las emisiones de gases de efecto invernadero y sus
efectos negativos sobre nuestra economia y estilos de vida.
Almejorar la eficiencia del agua y la energia, podemos evitar
posibles carencias y los impactos del cambio climatico.



Hace unsiglo, Daniel Burnham comprendié que los parques
y los espacios al aire libre son esenciales parala calidad de
viday del medio ambiente de laregidn, lo que condujoala
red de parques, reservas forestales y dreas frente al lago que
ahora disfrutamos. Hoy en dia, esa red debe crecer junto
connuestra region mediante inversiones previstas en una
red regional de infraestructura “verde” y corredores que
conecten nuestros parquesy los espacios al aire libre.

Autonomia Local... y Responsabilidad

El ciimulo de opciones de 284 municipios y siete condados
determina la calidad de vida y la prosperidad econdmica
alolargo de nuestraregion. La autonomialocal sobre el
uso del suelo trae consigo la responsabilidad de considerar
en qué forma esas decisiones afectan la habitabilidad de
una comunidad, incluyendo como afectan éstas a las
comunidades vecinasy alaregién en su conjunto. Como
region, necesitamos implementar politicas e inversiones
que hagan de la habitabilidad la maxima prioridad.
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CUESTIONES DE HABITABILIDAD

45% de ingresos
VAMOS AL ANO 2040

El Center for Neighborhood
Technology (Centro de
tecnologia de areas urbanas)
creoé el indice H+T, una mejor
medida del costo de la vivienda
que también incluye costos de
transportacion.

En el 2040, los residentes de
ingresos moderados —y los
de bajos ingresos — gastaran
10% menos de sus ingresos en
vivienday transportacion.

Ademas de los beneficios parala calidad de vida, la habitabilidad y el
crecimiento compacto también tienen sentido econémico para nuestra
regiény sus residentes. El desarrollo de nuestras comunidades existentes y el
mejoramiento de su habitabilidad es mds rentable y productivo que aquellas
areas desarrolldndose rdpidamente y que no tienen una infraestructura
adecuada. Algunos de los beneficios tangibles de comunidades habitables son:

Menores Costos de Hogar para los Residentes

Lavivienday el transporte en conjunto forman la parte mds grande de los
gastos en la mayoria de los hogares. El precio de la vivienda estd estrechamente
vinculado con las opciones disponibles de medios de transporte publico, el
caminar, y el uso de la bicicleta; los cuales tienen un costo menor que poseer,
mantener y conducir un automdévil. Con el apoyo de alternativas de transporte
y acortando los viajes, nuestra regién puede reducir los costos de congestién de
tréficoy de transportacién de todos los residentes.

Mas Opciones para el Transporte

Al proporcionar alos residentes opciones de transportacidn segura, confiable
y econémica, mds gente podrd caminar, andar en bicicleta y usar el transporte
publico parallegar a todos lados; haciendo que conducir un auto sea una
eleccién més que una necesidad. El contar con opciones de transportacién
permite alos residentes de edad mayor permanecer en sus hogares. (llamado

“envejeciendo en casa”), mejora la movilidad de los residentes discapacitados y
conduce aunamejor salud en general.

Reduccidon del Costo a los Contribuyentes

La construccidny el desarrollo en nuevas dreas es mucho mds costosa que

el desarrollo compacto a largo plazo. La dispersidén del desarrollo requiere
gastos significativos en nueva infraestructura (incluyendo las carreteras,
alcantarillado, agua y servicios publicos) y otros servicios (tales como bomberos,



policiayla eliminacién de residuos). El desarrollo compacto en comunidades
existentes puede ahorrar a nuestra regién costos que los gobiernos locales o
constructores — y en Ultima instancia los residentes —tendrian que pagar.

FUENTES DE AGUA REGIONALES

4 Incrementando la Eficiencia del Agua

Elagua es cada vez mas escasa, especialmente en donde las comunidades
dependen de aguas subterrdneas. Incluso para las comunidades que obtienen
su agua dellago Michigan, su uso estd limitado porlaley. A través dela
reduccién del consumo comercial y residencial de agua, el mejoramiento de
la administraciény proteccién de nuestros recursos hidroldgicos, puede
evitar posible escasez en nuestros siete condados. Nuestra regién también
puede canalizar el agua de lluvias mds efectivamente invirtiendo en las
infraestructuras ya existentes en comunidades plenamente desarrolladas, y
dondelas inundaciones crean un grave peligro parala seguridad y problemas
econdmicos.

Ma4as Parques Recreativos y Espacios al Aire Libre

Al aumentar nuestros parques recreativos, espacios al aire libre, y otras dreas
naturales — incluyendo senderos con arroyos, bosques forestales y terrenos
de conservacién — nuestra regién aumentaréd la calidad ambiental, mejorard
la salud publica, fomentard valores de propiedad, fortalecerd la economiay

® LAGO MICHIGAN mejorard la calidad de vida de sus residentes en general. Preservar y conectar
@ RIOS CANALES Y LAGOS nuestros parques, espacios al aire libre y otras grandes zonas naturales no sélo
° QI%L;A SUBTERRANEA mejorard nuestras opciones de recreacidn, sino que también mejorara la salud

en generaly la biodiversidad de nuestros ecosistemas en la regién.

Mejor Salud y Disponibilidad de Alimentos Locales
A pesar de labuena salud de los residentes de nuestra regién en comparacién
T~ con el promedio nacional, la falta de ejercicio e insuficientes espacios
DE EFECTO INVERNADERO recreativos al aire libre en algunas comunidades crean una inaceptable
Fuente: Center for Neighborhood disparidad de salud. Algunas zonas — frecuentemente correlacionadas con
Technology, 2005 (excluye aviacién) K .

larazaylos ingresos — carecen de tiendas de abarrotes y legumbres frescas,
impactando negativamente la salud de los residentes de esas comunidades.
Mediante el incremento al acceso a alimentos sanos, al facilitarse la produccién
alimentaria local, nuestra regién mejorard su salud, incrementara su desarrollo

econdémico y preservard las tierras agricolas.

4 Aumento dela Eficiencia Energética
La energia utilizada por edificios y automdviles de nuestra regidn es la principal

fuente de gases de efecto invernadero que contribuyen al cambio climético.

38% @ ELECTRICIDAD Almejorar la eficiencia energética, nuestra regién reducird las emisiones,
27% TRANSPORTE ayudard alos residentes y empresas a ahorrar en costos de energia, y creara

Zng’ - SA’?SSCNATURAL oportunidades en la economia “verde” (ecoldgica).
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LOGRAR MAYOR HABITABILIDAD MEDIANTE LA UTILIZACION DEL SUELO Y LA VIVIENDA

Decisiones locales e inteligentes sobre el uso del sueloy

lavivienda hacen que nuestras comunidades, y regién en

general, sean mas habitables para los residentes. Cuando

aquéllos que toman decisiones locales consideran las

implicaciones delo que eligen, todos nos beneficiamos.

VAMOS AL ANO 2040 apoya la inversién existente en las
comunidades para crear oportunidades para un desarrollo
mixto, mas compacto, donde se pueda caminar y con una
gama de opciones de vivienda. Por ejemplo, crecimiento
conmas acceso a medios de transporte y otras alternativas
de transporte pueden reducir nuestra dependencia en los
automoviles, ayudando a reducir la congestién y costos de
transporte para todos.

Un Tamaifio no se Ajusta a Todos

Elplan VAMOS AL ANO 2040 procura equilibrar la necesidad
de cooperacién regional con la autonomia local. Provee
principios que los municipios y condados pueden aplicar
en cuanto decidan cémo, cuando y dénde el desarrollo deba
suceder o qué tipo de inversién de infraestructura debe
hacerse en sus comunidades. Para apoyar un desarrolloy
reurbanizacidén més compactos, el plan enfoca la inversién
en comunidades ya existentes, sin embargo el desarrollo en
nuevas areas puede y debe apoyar la habitabilidad.

Nuestra region toma fuerza de la diversidad de sus
comunidades. Mientras que el desarrollo debe adaptarse al
contexto local, las opciones de la comunidad sobre el uso
del suelo y lavivienda deben también enfatizar principios
que mejoren la habitabilidad, tales como:

Apoyo a los medios de transporte publico, al uso
delabicicletay a caminar

Una gama de opciones de vivienda
Proteccion del medio ambiente
Acceso a espacios verdes

Disefio, estética y caracter histoérico local

Laimplementacidén de estos principios variara alo largo de
las comunidades de nuestra regién, cada una de las cuales
tendrd su propio enfoque para un desarrollo compacto.

Por ejemplo, los métodos de proporcionar una variedad de
opciones de vivienda deben ser cuidadosamente adaptados
alas necesidades de cada comunidad.

Planificacidon Local como Alta Prioridad

Lograr la habitabilidad tomara una planificacién proactiva
de los gobiernos locales que reconozcan el impacto
potencial regional incluso de las decisiones locales
aparentemente pequefias. El sector publico no puede
crear un mercado para la reurbanizacién donde no existe,
pero puede invertir en infraestructura e instituir cambios
normativos para hacer la reurbanizacidon mas viable.

Una de las més altas prioridades de VAMOS AL ANO 2040 es
promover la planificacién integral en comunidades de los
siete condados; incluyendo el desarrollo integral de planes,
reglamentos y ordenanzas consistentes, y la capacitacién
delos que toman decisiones. El plan recomienda dar

apoyo ala planificacién local mediante programas de
subvenciones, inversiones en infraestructura para ejecutar
los planes, asistencia técnicay la colaboracién entre los
municipios con las mismas prioridades.
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Las decisiones locales del uso del suelo deben
centrarse en la interrelacién del transporte, del uso del
sueloy de la vivienda, con énfasis en los patrones de
desarrollo que apoyen el uso del transporte ptblico y
elacceso alos empleos. Mejorar el transporte ptblico
es un elemento importante del plan, es necesario
apoyar la planeacién del uso del suelo para que el
sistema de transporte funcione bien.

Dentro de los limites municipales, hay mas de
100,000 acres de terrenos baldios o
subutilizados. VAMOS AL ANO 2040 promueve
la reurbanizacién de estas tierras con una
mezcla de usos residenciales y no residenciales,
con capacidad para la mitad del crecimiento de
laregion: cerca de 1.2 millones de personas.
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Elfinanciamiento de varias fuentes existentes debe ser
dirigido a apoyar la planeacién por las comunidades
locales, con particular énfasis en la actualizacién de

las ordenanzas y otros reglamentos de desarrollo
yvinculando al transporte, aluso del sueloya
lavivienda. CMAP y sus socios deberdn ofrecer
asistencia técnica, tal como buscar mecanismos de
regulacién o ayudando a identificar las estrategias
apropiadas para la vivienda; a las comunidades que
buscan implementar principios de habitabilidad.



LOGRAR MAYOR HABITABILIDAD MEDIANTE LA UTILIZACION DEL SUELO Y LA VIVIENDA: ACCIONES RECOMENDADAS

Unanuevay dedicada fuente de financiamiento
deberia ser creada paralainversién en infraestructura
y que ayude aimplementar planes locales. Este

fondo debera dirigirse a proyectos que surjan de

las recomendaciones de los esfuerzos locales de
planificacién integral. Los fondos actuales deberdn
re-orientarse con este propdsito para proyectos a
corto plazo, y nuevos programas deberan establecerse
paralos delargo plazo

Las comunidades deberan colaborar entre si para
utilizar las experiencias aprendidas y solucionar

los problemas comunes como el de la vivienda, del
transporte, del desarrollo econdémico, del agua y otras
cuestiones. Los Municipios y Consejos de Gobierno
(COGs, por sus siglas en inglés) deberdn desempefiar
un papel importante para estimular y facilitar la
colaboracién entre municipios.






ADMINISTRAR Y CONSERVAR LOS RECURSOS HIDROLOGICOS Y ENERGETICOS

La prosperidad de nuestro futuro depende de la

disponibilidad de aguay energia. Silogramos administrar

y conservar estos recursos naturales no renovables, la

regiony sus comunidades prosperardn en unanuevay

mas verde economia.

Enlos préximos 30 afios, el agua y los recursos energéticos
probablemente estardn mas limitados, afectando a
residentes, empresas y a los gobiernos locales por igual.
Mejorar nuestra eficiencia en el uso del agua y la energia
ahorrara dinero y demorara la escasez que podria afectar
profundamente nuestra calidad de vida.

Abastecimiento de Aguay Conservacion

Aunque vivimos en una zona donde el agua dulce parece
abundante, nuestra agua no es un recurso ilimitado. Las
limitaciones juridicas disminuyen nuestro uso del lago
Michigan, y las dreas de nuestra regién que dependen de
aguas subterrdneas tienen cada vez més gastos y efectos
secundarios ambientales.

Elplan de administracién del agua alargo plazo dela
regién, Agua 2050, invita a una serie de medidas de
conservacién, tales como cambiar los precios actuales del
agua potable a precios por costos completos para motivar
su conservacién y para pagar por el tratamiento de aguas
y sureparto. Almejorar la administracién de la demanda
del agua, el plan del agua ayudard a asegurar que habra
agua limpia disponible para uso doméstico y comercial
enlas préximas décadas. Las inundaciones, un problema
significativo en muchas partes de laregién, pueden
reducirse siguiendo las mejores normas ya establecidas
para el manejo de aguas de lluvia.

La Eficiencia Energética es Rentable

La Mejora de la eficiencia energética ahorra dinero aun
después de que lainversién inicial se haya recuperado.
También reduce en nuestraregién la salida de gases de
efecto invernadero vinculados al cambio climdtico.

El consumo dela electricidad y el gas natural parala
calefaccidn, refrigeracién y electrodomésticos en casay
en el trabajo generan casi dos terceras partes de los gases
del efecto invernadero en nuestra regién. A pesar dela
disponibilidad de fondos estatales y federales, menos del
uno por ciento de los edificios elegibles de la regién han
sido reconfigurados para ahorrar energfa (por ejemplo, la
instalacién de sistemas mds eficientes de calefacciény
aire acondicionado, aislamiento e iluminacién, proteccién
contra el climay mediante sellamiento de ventanasy
puertas). CMAP, la ciudad de Chicago, y otras partes
interesadas han comenzado un proyecto de Intensificacién
dereconfiguracién de la Regién de Chicago (CR3) para
crear eficiencias regionales que alimentardn el mercado de
reconfiguraciones, el cual mejorard la eficiencia energética
de los edificios en un promedio del 30 por ciento.

omo parte de su énfasis en comunidades habitables,
VAMOS AL ANO 2040 recomienda el uso de técnicas verdes
(ecoldgicas) paralanueva construcciény la reurbanizacién
y asimejorar la eficiencia energética, al mismo tiempo
ayudando areducir el consumo de aguay mejorar el
control de aguas pluviales. Los residentes de comunidades
habitables tienden a hacer menos uso del automévil, lo cual
reduce el consumo de combustible y la contaminacién por
el transporte; la segunda mayor fuente de gases de efecto
invernadero en nuestraregién, causada principalmente por
automoviles y camiones.
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Si el 50% de nuestraregion aplica estas
tres medidas de conservacion del agua,
podriamos reducir nuestro consumo
diario por casi 20 galones por persona.

ACTUALIZACION DE ACCESORIOS Y
LLAVES DE AGUA

J 86,200,000 galones/dia

ACTUALIZACION DE LOS INODOROS

J 74,800,000 galones/dia

AHORRO DE AGUA

J 60,300,000 galones/dia

ADOPTAR
Conservacion

del Agua

El proyecto Agua 2050 identifica 13 medidas de
conservacién que promueven la eficienciay pueden
reducir o aplazar la necesidad de mds agua y aumentar
su capacidad. Los gobiernos locales pueden hacerlo
adoptando ordenanzas sensibles de conservacién de
agua, lo cual da como resultado un promedio del 20
por ciento de ahorro en el uso del agua. Los precios
actuales del agua no suelen reflejar el costo total de su
suministro. Se recomienda cobrar por el precio total
del costo de agua potable para motivar a los residentes
aconservarlay proveer ingresos adecuados.

ADMINISTRAR
Las Aguas
Pluvialesr

Las inundaciones son un problema debido alas
amplias planicies regionales de inundacién, suelos de
arcillay aumento de escurrimientos de las superficies
impermeables, tales como techos, estacionamientos

y calles. Alo largo delaregidn, se deberd hacer un
compromiso de utilizar una infraestructura verde, o
ecoldgica. Entre los muchos beneficios, la utilizacién
delainfraestructura ecoldégica como jardines de lluvia,
y pavimentos permeables para el manejo de las aguas
de lluvia puede ser mas rentable en comparacién con
lainfraestructura gris.



ADMINISTRAR Y CONSERVAR LOS RECURSOS HIDROLOGICOS Y ENERGETICOS: ACCIONES RECOMENDADAS

OPTIMIZAR
Las Fuentes
de Agua

Elagua delos cimientos, tanto superficiales como
profundos, es extraida més rapido delo que se
recarga; las comunidades que dependen delas

aguas subterrdneas deben considerar el acceso
alagua delos Rios Fox y Kankakee. Posiblemente

haya oportunidades para coordinar o consolidar los
servicios de agua de los més de 300 proveedores de
laregién. La consolidacién de la base de las fuentes

de agua puede lograr eficiencia de costos y mejorar

las operaciones. Los servicios de agua deben también
considerar generar electricidad de fuentes renovables.

USO DIARIO DELAGUA J & vamos AL afio 139 galones/persona
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CREAR
Comunidades
habitables

La eficiencia energética de laregién se mejorard a
través del uso mixto y compacto, el desarrollo de 4reas

donde se pueda caminary se tenga acceso a medios

de transporte. Elahorro de energia en los nuevos
edificios puede ser significativo cuando los cédigos,
las ordenanzas, los planesy programas del estado

y locales apoyen tanto practicas como desarrollo
ecoldgico. La codificacién de zonas y politicas de
permisos deben también fomentar y permitir la
renovacién en la generacién de energia empresarial,
institucional y residencial. Las comunidades
habitables también promueven modos de baja energia,
como son los medios de transporte publico, el caminar
yeluso delabicicleta.

LA EMISION DE GASES DE
EFECTO INVERNADERO  § 4 vamos ar a0 2000 47,000,000 toneladas

EN TONELADAS METRICAS




ADMINISTRAR Y CONSERVAR RECURSOS ENERGETICOS E HYDROLOGICOS: ACCIONES RECOMENDADAS

Yasea en viviendas nuevas o lasya
existentes, el uso de electrodomésticos
eficientes, un mejor aislamiento de
ventanas y termostatos programables
pueden reducir el consumo de energia
alamitad.

Fuente: Center for Neighborhood
Technology

FOMENTAR
Programas de

Reconfiguracién

Los programas de asistencia de reconfiguracién que se
proveen alos duefios de casas para instalar medidas
de conservacién de energia en edificios existentes
anivel local, estatal y federal, no son utilizados
completamente. El programa, encabezado por CMAP,
de Intensificacién de Reconfiguracién de la Regién

de Chicago (CR3 serd el primer paso importante

enla simplificacidn del acceso a la informacidn, los
mecanismos financieros y la habilidad laboral que

se necesita para la transformacién del mercado de
reconfiguracién.

El Consumo General de Energia

EL HOGAR VERDE O ECOLOGICO

FOMENTAR
Practicas

Sostenibles

Las comunidades deben de tomar la oportunidad
deiniciar sus propios proyectos para promover la
generacién de energia renovable en una menor escala,
incluyendo la energia del sol y del viento, asi como
estrategias de generacién de energia proveniente
de residuos. Los gobiernos locales también deben
comprometerse a guiar, por ejemplo, a través dela
revisién del proceso de compras para asegurar la
incorporacién de materiales ecolégicos en el equipo
que usa el gobierno y un alto compromiso en la
reduccién de desperdicios y reciclaje.






EXPANDIR'Y MEJORAR LOS PARQUES Y LOS ESPACIOS AL AIRE LIBRE

Los espacios al aire libre contribuyen a nuestro bienestary a

la economia regional. El acceso alos parquesy alos espacios

abiertos mejorala salud de los residentes de nuestra region

y el valor de sus casas.

Las dreas naturales abundantes en la regién de nuestros
siete condados hacen que sean lugares més deseables
paravivir y trabajar. Sin espacios verdes, nuestra
competitividad econémica sufriria.

Los parquesy los espacios al aire libre eran fundamentales
para el Plan de Chicago 1909. Daniel Burnham ayudd a
mantener corredores abiertos en terrenos — nuestros
parques, bosques y la orilla del lago — contribuyendo
enormemente al bienestar de nuestraregiény de sus
residentes.

Sin embargo lared de espacios abiertos de Burnham sigue
siendo un trabajo en marcha. Menos delamitad de los
residentes de nuestra regién tienen suficientes parques
cercanos. A pesar de los beneficios bien documentados,
como la proteccién contra inundaciones y la biodiversidad,
nuestros espacios naturales al aire libre, en una gran parte
delaregidn, contindan desprotegidos.

Lared de parques y espacios al aire libre en nuestra
regién es nuestra infraestructura verde; no menos
esencial para la prosperidad y habitabilidad que cualquier
otra infraestructura. Pero como conlos sistemas de
transporte, tratamiento de aguas y otras necesidades,
nuestra infraestructura ecoldgica debe ser administrada,
restauraday expandida.

A través de inversiones coordinadas, debemos preservar
lared de terrenos y corredores de agua mediante el
aumento de las reservas naturales actuales y la creacién de
nuevas dreas. La regién deberd proporcionar conexiones
funcionales (conocidas como caminos verdes) entre
parquesy reservas para apoyar las actividades recreativas
y los ecosistemas.

Elplan VAMOS AL ANO 2040 recomienda que la regién haga
importantes inversiones, basadas en criterios, en parques
y espacios al aire libre que proporcionen mas parques
enlas regiones desarrolladas, preservando las dreas
naturales mds importantes de laregién, y proporcionando
conexiones funcionales entre parques y reservas naturales
mediante la utilizacién de lared de infraestructura verde
como un concepto de disefio.

Nuestra regién se ha ampliado en los tltimos 100 afios y los
corredores de espacios al aire libre previstos por Burnham
deben ampliarse también. Se lo debemos a las generaciones
futurasy anosotros mismos






propone unared de infraestructura
erde que sigue corredores navegables, expande reservas
naturales existentes y crea nuevas reservas en laregion.
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CONSERVACION DE ESPACIOS AL AIRE LIBRE

400,000 Acres vamos aL a0 2040

PRESERVAR
Las Areas Naturales

Mas Importantes

Durante los préximos 30 afios, 150,000 acres de tierra
enlos siete condados deben preservarse mediante
un enfoque colaborativo de multiples organizaciones

publicas y privadas. La mayor parte de esto deberd
conservar unared de tierray agua—lared de
infraestructuraverde — que sigue los corredores
navegables, amplia reservas naturales existentes

y creanuevareservas enlaregién. Lasreservas de
bosques, los distritos de conservacidn, el estado, las
fundaciones privadasy otros, deberdn darle prioridad
alapreservacién de los terrenos naturales dentro de la
red de infraestructura verde.




EXPANDIR'Y MEJORAR LOS PARQUES Y LOS ESPACIOS AL AIRE LIBRE: ACCIONES RECOMENDADAS

PROPORCIONAR
Mas
Parques

Laregién necesita més parques para proporcionar
esparcimientoy espacios al aire libre a la mayor
cantidad posible de residentes. Pero es dificil proveer
terrenos en lugares ya desarrollados, que es donde
maés se necesitan, aun cuando la superficie total
necesaria para nuevos parques no sea tan grande. Los
gobiernos locales deben colaborar para proporcionar
mads parques en las zonas donde aquéllos prestan
menos servicios, y los municipios en particular deben
ver lare-planificacién como una oportunidad para
proporcionar mas parques incluso en el contexto de
incrementos moderados dela densidad residencial.

PORCENTAIJE DE LA POBLACION CON ACCESO ADECUADO
A LOS PARQUES: 10 ACRES/1,000 PERSONAS

PROPORCIONAR
Conexiones
Verdes

Otra manera de establecer conexiones entre parques
yreservas es con caminos verdes. En las dos ultimas
décadas, laregién ha tenido mucho éxito en el
desarrollo de senderos alejados del tréfico vehicular.
VAMOS AL ANO 2040 prevé que organizaciones dela
regién sigan utilizando el Plan de Caminosy Senderos
Verdes para establecer conexiones entre reservas
naturales y parques, asi como apoyar alternativas para
caminar o andar en bicicleta. El objetivo de laregién
debe ser doblar el kilometraje de caminos y senderos
verdes existentes para el 2040.

VAMOS AL ()%
ANO 2040
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PROMOVER ALIMENTOS LOCALES SOSTENIBLES

Tal como el aire, elagua y otras necesidades humanas

basicas, es facil dar por hecho que la comida es abundante.

Tres veces cada dia decidimos qué comer, a menudo sin

consideracién de la forma en que los alimentos se producen

o de ddnde vienen.

Sibien patrones de consumo dependen significativamente
de preferencias o elecciones personales, las politicas
publicas para el uso del suelo, el transporte y muchas
otras cuestiones en el plan VAMOS AL ANO 2040 influyen
enla efectividad y la sostenibilidad de nuestros sistemas
de alimentos. Para beneficiar la economia y la salud de los
residentes de laregién, VAMOS AL ANO 2040 aborda por
separado los factores de la produccién de alimentos y del
acceso a ellos, aunque estén relacionados.

Produccién de Alimentos

Los alimentos locales — aquellos que se cultivan,
transforman, envasan y distribuyen en tierras dentro de

o cerca de nuestros siete condados — pueden contribuir
aunsentido de comunidad y alaidentidad regional.

Las précticas agricolas, la distribucién de alimentos y

la eliminacién de residuos deberan ser sostenibles, al
tiempo que satisfacen nuestras necesidades presentes sin
comprometer el futuro.

La produccién localy el acceso equitativo a alimentos

estén convirtiendo en lugares de reunién social donde los
consumidores pueden conocer alas personas que cultivan
sus alimentos.

Sin embargo, en partes de nuestros siete condados,
demasiadas personas carecen de acceso a alimentos
nutritivos, lo que los pone en mayor riesgo de obesidad,
diabetesy otras condiciones relacionadas con la nutricidn.
Nueve por ciento de nuestros residentes de laregién viven
en “desiertos alimenticios”, es decir sin un supermercado
cercano. En lugar de alimentarse con productos frescos, a
precios razonables, puede ser que dependan de la tienda de
conveniencia mds cercana, donde los precios son altosy la
nutricién es baja. La distancia alos supermercados ha sido
relacionada con los aumentos en cancer, enfermedades
cardiovasculares, diabetes y enfermedad del higado,
especialmente en comunidades Afroamericanas.

Laregion deberd tratar de lograr estrategias que aumenten
elacceso a alimentos frescos y que creen conciencia
publica de una buena nutricidn, especialmente en los

frescos, nutritivos y de bajo costo, puede beneficiar nuestra “desiertos alimenticios.” Por ejemplo, una ampliacién dela

economia, medio ambiente, salud publica, equidad y
calidad general de vida. Desde granjas comerciales hasta
comunidades cooperativas y aun huertos familiares,
enfatizar la produccién alimenticia local y su acceso puede
ayudar a preservar tierras de cultivo en comunidades
tradicionalmente agricolas; puede también revitalizar los
vecindarios mediante la agricultura en parcelas vacantes,
no utilizadas en los entornos urbanos, donde generalmente
no existe.

Acceso a Alimentos

Enlamayoria de nuestra regién, residentes pueden
comprar alimentos en grandes tiendas de abarrotes,
pequefias tiendas de especialidades, o incluso puestos

de fruta dela esquina. Los mercados de agricultores que
vienen a los vecindarios son cada vez mas prevalentes y se

relacién entre los productores locales de alimentos y los
bancos de alimentos harfa que los productos frescos fueran
mas accesibles para personas de bajos ingresos. Lo mismo
seria si se permitiera que en los mercados de agricultores,
en las comunidades que apoyan la agriculturay que enlas
tiendas de alimentacién no tradicionales, se aceptaran
beneficios de asistencia contra el hambre.

A menudo, abordar la produccién de alimentos y el

acceso requiere diferentes politicas para solucionarse;

por ejemplo, la gente necesita acceso a alimentos frescos,
nutritivos y de bajo costo, sin importar dénde se produzcan.
Pero algunas politicas, como proyectos de agricultura
urbana en “desiertos alimenticios,” pueden abordar tanto
la produccién como el acceso.
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FACILITAR
La Produccion
Alimentaria Local

Laagricultura urbana — o sea convertir terrenos
urbanos que no se estén usando en jardines
comunitarios parala produccién de alimentos — debe
tratar delograrse en las regiones desarrolladas en toda
laregién. La preservacion de tierras de labranza en
zonas rurales de laregién también puede apoyar la
produccién alimentaria local, y los condados deberan
tratar delograr que se establezcan estos programas.
Cuando se promueven alimentos locales en la politica
agricolafederal y se establecen procesos de
contratacidn anivel de estado que favorecen alimentos
locales, se proporciona apoyo institucional ala
produccién local.




PROMOVER ALIMENTOS LOCALES SOSTENIBLES: ACCIONES RECOMENDADAS

AUMENTAR
El Acceso a
Alimentos Sanos

Nuestra regién puede garantizar que todos los
residentes tengan acceso a alimentos sanos
proporcionando financiamiento a tiendas de
abastecimientos para que reinviertan en los “desiertos
alimenticios” o para experimentar con programas de
demostracién como puestos de granjas, cooperativas
de alimentos, ventas directas de los jardines
comunitarios y otros ejemplos. Los programas de
asistencia contra el hambre y la politica alimentaria
local deben ser abordados también; por ejemplo,
vinculando la agricultura urbana con despensas
alimenticias comunitarias.

ELEVAR
La Comprensiony
la Concientizacion

Una organizacién sin fines de lucro a nivel regional
deberd ser identificada, o creada, para coordinar

la politica alimentariay que ayude a comprender
laincipiente cuestién de los alimentos locales. Sus
responsabilidades deberan incluir reunir y analizar
datos, proporcionar entrenamiento, compartir
informacién, y ayudar a los gobiernos locales
aincorporar las cuestiones alimentarias en su
planificacién.






RETRATO

Parala mayoria de nosotros, la agriculturano es una
ocupacidn que asociemos con el lado sur de Chicago. Pero

paraJASMINE EASTER, de 37 afios de edad, una granja en
suvecindario urbano fue la oportunidad que necesitaba
parauna carrera mejor.

Dedicarse ala agricultura fue también una oportunidad
paraayudar allevar productos frescos y sanos a uno de
los “desiertos alimenticios” de nuestra regién, donde
los residentes tienen poco o ningtin acceso a tiendas que
vendan alimentos nutritivos frescos.

Después de soportar meses de desempleo, Jasmine fue
aceptada en el programa de capacitacién laboral de
Growing Home, Inc. Este proyecto de agricultura apoyado
por la comunidad opera un jardin urbano y una granja

— que cosechd 10,000 libras de cultivos el afio pasado —
junto con una granja més grande al suroeste de Joliet. La
empresa, que es sin fines de lucro, proporciona alimentos
de produccidn local paralos residentes y capacitacién
laboral, durante los siete meses que durala temporada de
crecimiento, a personas que se enfrentan a importantes
obstdculos relacionados con el empleo.

Jasmine aprovechd la oportunidad, trabajando como
voluntaria, utilizando su bicicleta para entregar los
productos alos participantes en el proyecto por todo su
vecindario. Desempefid su trabajo tan bien que Growing
Home la contratd. Eso le abrié la puerta en el trabajo
actual que tiene como jefa de equipo entrenando nuevas
participantes en Enterprising Kitchen, otra organizacién
sin fines de lucro que ofrece experiencia de trabajo a
mujeres de bajos ingresos creando y vendiendo jabény
productos para salones de belleza.

“Es bueno que la gente vea que hay personas que pasana
través de estos programas [entrenamiento laboral]y que
estan dispuestas a intensificar y aplicar lo que aprendieron
y a tratar de aprender diferentes habilidades para ascender
en el escalafdén,” dice Jasmine. Somos personas a quienes
se puede emplear.

Con un poco de acceso a alimentos saludables, los
residentes de vecindarios como el suyo se benefician

de los productos nutritivos que Growing Home les
vende a un precio razonable. Los participantes en la
cooperativa aprenden a sembrar, cultivar y cosechar
productos organicos. Hay clases acerca de cdmo escribir
su curriculum vitae y de simulacros de entrevistas para
ayudarles a encontrar empleo después del programa de
capacitacion.

“Yo aprendi a hablar y a decir lo que pienso para
informar ala gente que ya estabalista paravolver ala
fuerza de trabajo,” dice Jasmine.






Capital Humano
Aprender, Trabajar
e Innovar

La calidad dela fuerzalaboral de nuestra region es crucial
parasostener la prosperidad econdmica. Cada vez mas, el
crecimiento del empleo depende de la disponibilidad de
trabajadores calificados con una buena educacién para
industrias basadas en conocimientos. Podemos obtener una
ventaja significativa si nos aseguramos que las empresasy
los residentes de aqui tengan la destreza necesaria para
competir con otros centros econémicos.

Proporcionar oportunidades equitativas para obtener la
destreza critica necesaria, es uno de los més complicados
desafios de nuestra regién. Disparidades en los niveles
educativos, de salud y otras medidas — a menudo basadas
enniveles de ingresos, raza u origen étnico — ponenla
economia de todalaregién en riesgo.



54

VAMOS AL ANO 2040 / CAPITALHUMANO

Desarrollar una Fuerza Laboral Calificada

Mads de la mitad de nuestra bolsa de trabajo continuara
teniendo posiciones de trabajo de destreza mediana que
requieren més que un diploma de secundaria (high school)
pero menos que una educacién universitaria de cuatro afios.
Residentes sin una educacion adecuada lucharan por
encontrar empleo productivo, lo que podria quebrantar
nuestro futuro econdémico.

Los programas de desarrollo de la fuerzalaboral estan
diseflados para ayudar a los trabajadores que necesitan
adquirir destreza y habilidades de valor comercial para
ellos; pero el sistema necesita mejorar para satisfacer las
necesidades de los trabajadores y también de los
empresarios. Muy a menudo, el sistema es dificil de navegar
paralos trabajadores y no logra satisfacer las necesidades
de las empresas. Para prosperar, mientras que la economia
mundial se recupera, nuestra regién debe ayudar a los
trabajadores en todos los niveles de educaciény de destreza
para que tengan éxito. Nuestros programas de fuerza
laboral tienen un gran potencial que podria aprovecharse,
comenzando con una mejor coordinacion entre organismos
de capacitacidn.



Innovando para un Futuro Préspero

Nuestra prosperidad alargo plazo también depende dela
capacidad de nuestraregiony de que su comunidad
empresarial se adapte cuando circunstancias nuevas
requieren soluciones creativas. Aunque lainnovacién
econdmica deba proceder principalmente del sector
privado, el gobierno tiene un importante papel de apoyo.
Con nuestras excelentes universidades y laboratorios, la
region debe hacer algo mds para conectar alos
investigadores con las empresas.

Las inversiones estratégicas en el sector publico deben
orientarse a movilizar capital privado de riesgo, poniendo
énfasis en grupos especializados de industrias fuertes que
generen buenos empleos e impulsen la innovacién en
nuestraregion. Incluso, cuando compiten entre sf,
empresas de estas agrupaciones deben colaborar entre si
mismas para competir con otras regiones del mundo.
Debemos concentrar nuestros esfuerzos detras de esas
agrupaciones para ayudar a garantizar que nuestra fuerza
laboral cubra las necesidades de estas industrias.
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Mejorar la educaciony
el desarrollo laboral




IMPROVE EDUCATION AND WORKFORCE DEVELOPMENT

Una fuerza laboral altamente calificada y con una buena

educacién puede ser el ingrediente mas importante para

fortalecer nuestra economiay garantizar una alta calidad de

vida en nuestraregion.

La educacién no solo crea fuerza laboral calificada, sino
que también proporciona desarrollo social, civicoy
personal. Desigualdad en el acceso a una educacién de
buena calidad contribuye a diferencias en los logros alo
largo de aspectos raciales, étnicos y econémicos, y ala
disminucién del rendimiento de los estudiantes en los
Estados Unidos frente a otras naciones industrializadas.
Crear trabajadores calificados para una economia que estd
cambiando constantemente requerird de inversiones
estratégicas y una mejor educacién y programas de
desarrollo parala fuerzalaboral, que deben ser
coordinados y alineados con las necesidades
empresariales.

Sibien el acceso alauniversidad debe seguir siendo

una alta prioridad, la mayoria de los empleos seguirdn
necesitando mas que un diploma de secundaria (high
school) pero menos que una educacién universitaria de
cuatro afios, lo cual hace que la educacién més alld de

la secundaria sea cada vez més esencial. Con escases

de trabajadores en industrias criticas como el cuidado
delasaludy latransportacién de carga, nuestras
universidades comunitarias (community colleges), los
consejos directivos de juntas de trabajo, e instituciones de
formacidn profesional deben proporcionar entrenamiento
paralafuerzalaboral.

A medida que la economia y la tecnologia evolucionan
rdpidamente, muchos trabajadores tendrdn que
capacitarse nuevamente y hacer que su nueva destreza
y habilidades concuerden con las que se necesiten en
sus nuevos empleos; a menudo capacitdndose varias
veces durante toda su carrera. Pero nuestro sistema

de desarrollo de fuerza de trabajo, con sus numerosos
programas, iniciativas y fuentes de financiamiento, es a
menudo dificil de navegar paralos trabajadores.

Muy a menudo los graduados descubren que sus
habilidades no coinciden con las exigencias del empleo
porque la educaciény el entrenamiento laboral no se
adaptan con la rapidez suficiente, especialmente en
industrias de rapido crecimiento. La falta de coordinacién
entre estos sistemas a menudo deja que las empresas no
satisfagan sus necesidades.

Necesitamos un sistema de educacién y desarrollo laboral
eficaz, adaptable y coordinado para mantener al dia las
habilidades de los trabajadores. Y para garantizar que los
trabajadores adquieran capacitacién que concuerde con
las necesidades empresariales, la comunidad empresarial
debe tener un papel més importante en el desarrollo de
programas laborales.
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MEJORAR
Los Servicios de la

Fuerzalaboral

Elfinanciamiento inflexible de programas plantea

una barrera para mejorar el desarrollo de sistemas
laborales. Haciendo los servicios mas flexibles ayudard
agarantizar que las necesidades de los trabajadores

y los empresarios tengan mas receptividad mutua.
Nuestra regién debe vigilar y evaluar el impacto

delos nuevos programas y fortalecer programas
comunitarios de desarrollo de la fuerzalaboral.

Mientras que nuestra poblacion
aumentara entre todos los grupos de
edad en 2040, el numero de residentes
mayores de 50 afios aumentara
dramaticamente. La gente tendra
tendencia a cambiar de empleo mas a
menudo durante toda su carrera, lo que
requerira mejoras en nuestro sistema de
desarrollo de fuerza laboral.



MEJORAR LA EDUCACION Y EL DESARROLLO LABORAL: ACCIONES RECOMENDADAS

TITULOS DE EDUCACION
SUPERIOR CONFERIDOS EN LA
REGION, 2007

Fuente: Integrated Postsecondary
Education Data System

20,987 | 38,774

Diplomas de Asociado Titulos de
(dos afios en alguna Licenciatura
universidad/college

comunitario)

MEJORAR

Los Datosy

la Informacioén

Lalimitada disponibilidad de informaciény de datos
impide la educacidén y el desarrollo de la fuerza laboral.
Senecesitan mejores fuentes de datos para mantener
unregistro de los avances, evaluar la eficacia de los
programasy planear las necesidades futuras. Como
primer paso, CMAP y Chicago Community Trust se
estdn asociando paralanzar “MetroPulse” (www.
metropulsechicago.org), un Proyecto de Indicadores
Regionales que va a agregar datos actualizados en un
sistema centralizado e interactivo. También deben ser
recabados datos adicionales y analizarlos, tanto para el
desarrollo de la fuerza laboral como parala educacién.

30,207

Titulos de Maestria

COORDINAR
La Educacion con

las Empresas

Necesitamos coordinar mejor la educacién con el
desarrollo de lafuerzalaboral y con el desarrollo
econdmico, asi como fortalecer el papel de
proveedores locales de servicios, incluyendo las
universidades comunitarias, consejos directivos de
inversién en la fuerzalaboral y otras organizaciones
relacionadas con ésta. Estos proveedores de fuerza
laboral deben evaluar los actuales esfuerzos para
mejorar la coordinaciény ampliar los programas que
han demostrado tener éxito.
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APOYAR LA INNOVACION ECONOMICA

Ya sea con un sorprendente avance o con un sutil cambio de

eficiencia, la innovacién mantiene nuestra region présperay

competitiva en una economia global.

Lainnovacién econémica — el proceso por el cual lasideas
se convierten en nuevos bienesy servicios — nos ahorra
tiempoy dinero, aumenta nuestra calidad de vida, mejora
la salud y las expectativas de vida. Las empresas que
sobresalen en convertir las ideas en nuevas tecnologias y
procesos obtienen una ventaja competitiva que se traduce
en mejores puestos de trabajo paralos residentes de
nuestraregion.

Nuestros laboratorios de investigacién, parques
tecnoldgicos, universidades, y empresas de fabricacién
avanzada son recursos que crean empleos bien
remuneradosy que atraeny retienen el capital humano que
nuestraregién necesita para competir con otros centros
mundiales de comercio. Sibien tenemos instituciones de
investigacién de calidad mundial, una mezcla de diversas
industrias, asi como organizaciones civicas fuertes y

los cimientos necesarios para apoyar la innovacidn,
nuestra regién no se ha mantenido al ritmo de otras 4reas
metropolitanas en cuestiones de comercializacién de

la tecnologia; una tendencia que se debe revertir para
garantizar prosperidad en el futuro.

Elsector publico debe apoyar a aquéllas personas e
instituciones privadas que puedan impulsar la innovacidn,
especialmente mediante la conexién de nuestros
investigadores con los empresarios. El gobierno puede
también mejorar los sistemas de datos necesarios para
medir lainnovacidn, lo que ayudara a guiar decisiones
sobre infraestructuray otras inversiones publicas para
promover lainnovacién més eficazmente.

Alfomentar estratégicamente agrupaciones de industria
—como labiomédica/biotécnica, la de materiales
avanzadosy la dela transportacién y logistica, asi como
nuevas agrupaciones como energia verde y la tecnologia —
podemos reducir la duplicacién de entrenamiento laboral
y otros esfuerzos. Y al estimular la experimentaciény la
creatividad necesarias para producir avances comerciales
en esas industrias, vamos a crear una cultura que fomente
lainnovacién en nuestra regién.
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Las agrupaciones de industria consisten
en empresas especializadas, aunque
interdependientes, que dependen de
unainfraestructura, de fuentes de
trabajadores, de instituciones y de
tecnologias similares.

En la grafica, el tamario del circulo indica
el nimero de puestos de trabajo. El eje
horizontal indica el cambio en empleos
desde el 2000 al 2007. El eje vertical
indica qué tan concentrada esta cada
agrupacion, con las burbujas encima de
los 1.25 puntos de referencia estando
mucho mas concentradas en laregion
que en todos los Estados Unidos.

Fuentes: CMAP, Departamento de
Seguridad de Empleos de lllinois, Centro
de Desarrollo Regional de Purdue

MEJORAR
Los Sistemas de Informacion

y de Datos

Laregién debe tratar de establecer mejores sistemas
parareunir, mantener unregistro y analizar medidas
importantes de innovacién. Esto incluye indicadores
tales como el nimero de empresas y puestos de trabajo
en sectores clave, ademds del éxito de programas
actualesy pasados e incentivos financieros, lo cual hard
que las decisiones de inversiones del sector publico
sean mads eficientes.
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AS CONCENTRACI
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1.25

-9%

MATERIALES AVANZADOS

INFORMATICA/
TELECOMUNICACION

0.75

=

ENERC

FOMENTAR
Agrupaciones

Industriales Regionales

El organizar estratégicamente laregién alrededor

de sus actuales y nuevos grupos de especializacién
regional puede ayudar a enfocar las decisiones de
inversién (como la capacitaciény lainfraestructura) y
reducir la duplicacién de esfuerzos. Formar coaliciones
regionales que concentren la investigacién y las
iniciativas alrededor de agrupaciones ayudard a estas
industrias a crecer y a prosperar para competir mejor a
nivel nacional e internacional.
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-3%

IMPRENTAS/PUBLICACIONES

QuimIcos

MANUFACTURA

VESTIDO /TEXTILES

BOSQUES/MADERA
DEFENSA/SEGURIDAD

AGROINDUSTRIA

CREAR
Una Cultura

de Innovacion

Para convertirse en lider en innovacidn, nuestra
regién necesita cultivar actitudes que apoyen la
experimentaciény la creatividad necesarias para
producir innovaciones comerciales. Difundiendo
anécdotas de éxito en innovacién impulsarfaala
regién a valorar la experimentacién. El Estado de
Illinois y los gobiernos locales deben identificar y
reformar reglamentos u ordenanzas que pudieran
estar creando barreras alainnovacién.

TRANSPORTE/LOGISTICA

ACCIONES RECOMENDADAS

3%

EMPRESARIAL/FINANCIERA

EVALUACION

EDUCACION || COMPARATIVA =1.25

BIOMEDICA |
BIOTECNOLOGIA

MAS RAPIDO
CRECIMIENTO DE
EMPLEOS

ARTES/ESPECTACULOS

AUMENTAR
La Comercializacion
de la Investigacion

Vincular diversos grupos, fomentar el conocimiento
acerca de las investigaciones locales, ofrecer una
mejor formacidén para investigadores y empresarios,
y enfocar la inversién ptblica ayudard a convertir
lainvestigacién en productos comercializables.
Aumentar lainversién de capital de riesgo en la regién
hard que los empresarios y nuevas empresas se
instaleny prosperen aqui.
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RETRATO

Cuando m1ikE ABT comenzo areciclar cartén hace 20 afios

paraayudar a que su negocio familiar fuera mas verde, no
fue sélo la ecologia lo que lo atrajo.

“Tenia sentido financiero. La mayoria de la gente lo hace
hoy, pero en aquel entonces no era el caso,” dice Mike, de
47 afios de edad. “Yo siempre queria que nuestro negocio
fuera verde, y me encanta ahorrar dinero.”

Desde entonces su tienda de electrénicos y
electrodomésticos, que es propiedad familiar, ha creado
numerosas iniciativas verdes, sin planes para detenerlas
pronto. La empresa tiene un centro de reciclaje interno
parasus propios residuos y los de sus clientes. Ellos

reciclan cartdn, pléstico, baterias, electrénicos descartados,

e incluso Poliestireno, que es particularmente dificil de
reciclar. Para operar “fuera de lared eléctrica” durante

el dfa, las instalaciones de Abt utilizan un generador que
funciona con gas natural. En menor escala, también
utilizan energia solar y tecnologia edlica (producida por el
viento) para ayudar a satisfacer las necesidades de energfa.

Para ahorrar papel, Abt no imprime los catdlogos en papel,
sino que se apoya en el mercadeo por Internet. “Fue una
decisién dificil ya que podriamos haber vendido més
productos, pero desde el punto de vista ecoldgico, es mejor
no tener un catdlogo impreso y no desperdiciar cientos de
arboles,” dice Mike.

El es parte dela tercera generacién de los Abt
administrando el negocio, y trabaja junto con sus tres
hermanosy su padre. En 1936 la abuela de Mike le prestd
asuabuelo $800 para abrir Abt Radios en el vecindario de
Logan Square, en Chicago, y la familia trasladd la tiendaa
los suburbios del norte en 1975.

“Lamejor parte de un negocio familiar es que sialguien
piensa enunaidea, la podemos aplicar enseguida,” dice él.

La empresa tiene ahora mas de 1,000 empleados que

se benefician también de las iniciativas verdes. Las
instalaciones de la tienda incluyen un restaurante y un
gimnasio para que los empleados no tengan que conducir
sus autos durante el diay hay bicicletas que les prestan
alos empleados sinecesitan salir del trabajo. Se exhorta
alos empleados a que usen sus autos en forma colectiva
y muchos toman ventaja de un vehiculo de enlace desde
la estacidn cercana del tren Metra hasta las instalaciones.
Incluso los conductores de camién de la empresa operan
juntos para ahorrar viajes, y los camiones de la empresa
usan biodiesel durante los meses de verano.

Para Mike, siempre habrad nuevas formas para la empresa
de ser més eco-amigable. El espera difundir sus ideas en
otras empresas, hablando con tiendas de menudeo sobre
la eficiencia en los gastos y de otros beneficios de las
iniciativas verdes de Abt.

»Esta es mi religion,” dice. “Mi objetivo es hacer que
otras empresas sean verdes.”






Gobierno Eficiente
Lograr Transparencia

Ahora mds que nunca, los contribuyentes esperan
eficienciay transparencia cuando los gobiernos invierten
sus limitados recursos. Para maximizar los beneficios

que los residentes de nuestros siete condados esperan

ver de estas inversiones publicas, los organismos
gubernamentales por toda nuestra regién necesitan
coordinar las decisiones y las inversiones estratégicamente.
Mejor acceso alainformacién nos ayudara a alcanzar

esos objetivos, mediante la puesta de datos esenciales al
alcance no sdlo de nuestros encargados de tomar decisiones
locales, sino también de los residentes a los que sirven.

Politicas Fiscales Eficientes, Transparentes y Justas
Losimpuestos estatales y locales tienen un impacto
profundo enlos patrones de desarrollo y la capacidad del
gobierno para prestar los servicios publicos necesarios. La
politica fiscal actual, muy a menudo e involuntariamente,
propicia opciones que socavan los intereses a largo plazo
de nuestraregiény sus comunidades. Los ingresos por
impuestos de ventas son un incentivo para los municipios
de buscar desarrollo de comercios al menudeo, pero crean
menos empleos de salarios altos y beneficios econémicos
comparado con el desarrollo industrial y el de oficinas.



70

VAMOS AL ANO 2040 /GOBIERNO EFICIENTE

Lainnecesaria complejidad de nuestro sistema de
impuestos ala propiedad — el flujo de ingresos del que
los gobiernos locales dependen mds — es problematico
paralos hogares, empresasy los propios gobiernos.

Los distritos escolares en Illinois dependen mds de los
impuestos a la propiedad que casi cualquier otro estado,
creando grandes disparidades entre las escuelas en las
comunidades debido a las diferencias en los valores dela
propiedad. Nuestras politicas fiscales deben simplificarse
para apoyar el control local y para ser més transparentes
y previsibles paralos contribuyentes y las empresas.

Mejor acceso a la informaciéon y mas coordinacién
Con el objeto de guiar importantes decisiones locales,
necesitamos un mejor acceso a la informacién en nuestra
region. Elintercambio abierto de informacidn publica
mejora los servicios, conduce a mejores decisiones, y
ayuda alos residentes a entender cémo se gastan sus
impuestos. Ellibre acceso a los datos también aumenta
laresponsabilidad y la confianza en el gobierno, ademads
las empresas son mds propensas a elegir un lugar para
instalarse donde confian en que las acciones del gobierno
son predecibles y transparentes.

Para compartir informacién en toda nuestra regién, CMAP
y Chicago Community Trust — socios en el Proyecto de
Indicadores Regionales — han creado MetroPulse, una
avanzadared de recursos para ayudarles a los lideres de
todalaregién a tomar decisiones con més informacion.
Visite www.metropulsechicago.org para mas informacion.



Ademads de compartir informacion, nuestra region debe
trabajar en equipo para proporcionar mas coordinacién
enla prestacién de servicios y para eliminar las barreras
que impiden la coordinacién de programas a niveles
locales, regionales, estatales y federales. Al enfocar

y coordinar eficientemente las inversiones, nuestra
region puede simplificar programas y servicios para
evitar la duplicacién en todos los niveles de gobierno.

Juntos, podemos hacer que el gobierno en nuestra
regién sea mas eficaz, lo que ayudard a que nuestras
comunidades sean mas competitivas econémicamente
y mds habitables para todos los residentes.
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REFORMAR LA POLITICA FISCAL ESTATAL Y LOCAL

Los impuestos tienen un impacto mas alld del ingreso

publico que generan — y resultan, intencionalmente o no,

enincentivos que dan forma a nuestras comunidades.

Para crear comunidades habitables y mantener
nuestra regién econémicamente competitiva, los
sistemas fiscales estatales y locales deberan procurar
de que el uso del suelo sea més eficaz, de generar
buenos empleos y de desencadenar una actividad
econdmica sostenible. Nuestras politicas fiscales
deben evitar causar grandes desigualdades entre los
hogares, empresas y gobiernos locales y deben ser
transparentes y previsibles para los contribuyentes.

Los Impuestos Influencian Decisiones Clave

Los gobiernos en Illinois dependen mds de los impuestos
sobre laventay la propiedad que otros estados, lo

que puede causar ineficiencias (como las altas tasas

de impuestos locales, una multitud de exencionesy
limitaciones, o competencia contraproducente entre el
uso residencial y el desarrollo comercial) y desigualdades
(como las muy diversas bases tributarias de los gobiernos
locales entre nuestra regién, y el carécter retrégrado del
sistema fiscal en general). Estos impuestos influencian
decisiones acerca de dénde instalar empresas y dénde
construir la vivienda, a menudo distorsionando
decisiones sobre el uso del suelo, mismo que podria

ser mejor conformado por las fuerzas del mercado.

Nuestro sistema actual del impuesto sobre la venta
empujaalas comunidades a una intensa competencia
paraatraer comercios de menudeo que generan
ventas. Ese comercio, incluyendo grandes tiendas y
concesionarias de autos, ofrecen menos beneficios
econdémicos en comparacién con las repercusiones
econdmicas de empleos con salarios altos y de complejos
industriales y de oficinas. Un exceso de dependencia
enimpuestos sobre la venta puede también dejar alos
municipios con escases de fondos cuando las ventas al
por menor caen durante las recesiones econdmicas.

Aunque son la fuente de ingreso més importante para los
gobiernos locales, los impuestos a la propiedad varian
mucho entre las comunidades. Si estan bien disefiados,

pueden acoplar las necesidades de servicio local con
elvalor delavivienday las propiedades comerciales y
ofrecer una fuente estable de ingresos locales que no
cambien drésticamente de afio en afio. Pero en otros
casos, los impuestos ala propiedad pueden crear
confusién paralos contribuyentes y los gobiernos
locales por igual. Por ejemplo, los niveles de evaluacién a
menudo difieren por condado; hay exenciones especiales
aplicables a algunos tipos de propiedades perono a
otros, y los topes a los impuestos locales que impone

el estado establecen limitaciones arbitrarias sobre los
impuestos locales anuales, ademads de incertidumbre;
todo esto puede crear inestabilidad e imprevisibilidad.
Y nuestra dependencia en los impuestos a la propiedad
parala educacién publica crea grandes disparidades

en el financiamiento de escuelas en toda la regién.

Politicas Fiscales para Hacer Que Nuestra Region

Sea Mas Competitiva

Reformar nuestras politicas fiscales mejorard la
habitabilidad de nuestra regién y mejorard el clima de
nuestro sector empresarial mediante la ampliacién dela
base tributaria, limitando distorsiones en la utilizacién del
suelo, y haciendo que el sistema sea més previsible,
transparente y justo. Para guiar estas necesarias reformas,
VAMOS AL ANO 2040 establece un comité de gobiernos
locales, empresas y expertos en politica fiscal que informe a
la Junta Directiva de CMAP y recomiende medidas de accién
sobre un pequefio grupo de cuestiones de politica fiscal
localy estatal.

Las recomendaciones en VAMOS AL ANO 2040
intencionalmente no se centran en aumentar las tasas de
impuestos ni en aumentar los ingresos generales para el
estadoy los gobiernos locales. Las reformas pueden ser
estructuradas para mantener los impuestos al mismo nivel
por todas partes. Pero incluso sin afiadir nuevos ingresos, la
reforma estatal y local de politicas fiscales ayudard a nuestra
regién a ser econdmicamente competitiva a largo plazo.



76 VAMOS AL ANO 2040 / GOBIERNO EFICIENTE

Las grandes tiendas de menudeo y

las concesionarias de autos en el drea
metropolitana de Chicago generan mas
délares por impuestos locales pero
menos trabajos bien remunerados y
menos produccién econémica regional
que las opciones industriales y de

Impuesto Local Neto Produccién Econémica oficinas. La disparidad de ingresos es

Ingresos por Acre Regional por Acre propulsada sobre todo por el impuesto

sobre la venta. Fuentes: Minnesota
% OFICINAS IMPLAN Group, Oficina de Estadisticas
31 b4 165’000 del Trabajo de los EE. UU. y S. B. Friedman
y Co.
7,892,400 INDUSTRIA
$75,700 GRANDES TIENDAS DE MENUDEO
$ ]_07,500 CONCESIONARIAS DE AUTOS

ABORDAR
Topes del Impuesto a la Propiedad,

ABORDAR
Existentes Sistemas Compartidos

de Ingresos Estatales y Locales

Clasificacion y Exenciones

Maés de $5 mil millones en ingresos fiscales del Los impuestos a la propiedad proporcionan
estado, gran parte de impuestos sobre la venta, se ingresos vitales para los servicios del gobierno
desembolsan anualmente alos gobiernos locales local, pero a veces sus complejidadesy los

de nuestraregion. Este sistema de compartir incentivos distorsionan las decisiones econémicas
impuestos sobre las ventas estatales y locales e imponen excesiva tensién en hogares, empresas
crea un incentivo entre los gobiernos locales que y gobiernos locales. Los procesos de impuestos
pone énfasis en el uso de terrenos para comercios alapropiedad deben simplificarse y hacerse més
de menudeo (como concesionarias de autosy transparentes y justos mediante la eliminacién
grandes tiendas de menudeo) a expensas de usos de algunas exenciones especiales, clasificaciones
potencialmente mds beneficiosos para la economia discrepantes de evaluacidn, y topes al impuesto
regional (tales como oficinas o desarrollo industrial). ala propiedad dictados por el estado.

Estas estructuras de ingresos compartidos deben
ajustarse para apoyar la eficiencia econdémicayla
equidad y parareducir la competencia de ddlares
de impuestos entre los gobiernos locales.




REFORMAR LA POLITICA FISCAL ESTATAL Y LOCAL: ACCIONES RECOMENDADAS
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ABORDAE
La expansion de Impuestos

de Ventas a Servicios

Aunque los servicios conforman una mucho mayor

y creciente parte de la economia, el estado de Illinois
impone impuestos a muchas mercancias pero sélo a
unos pocos servicios. Los servicios ahora constituyen
el 7o por ciento de todos los gastos, mientras que
lamercancia conforma apenas el 30 por ciento,
comparado incluso con hace unos 40 afios en que la
divisién era por la mitad. La extensién del impuesto
sobre la venta a algunos servicios ampliard la base
tributaria, permitird reducir el impuesto sobre laventa
sin reducir los ingresos globales, y hard que el impuesto
sobre la venta sea mas progresivo porque las personas
de bajos ingresos consumen més bienes en relacién a
sus ingresos que las personas de més altos ingresos.

ABORDAR

La Capacidad del
Impuesto Local

Algunas zonas de la regién tienen una base econémica
mucho mayor por la propiedad y las ventas al por
menor que otras, lo cual les da una mayor capacidad
fiscal. Extremas divergencias hacen que sea dificil
paramuchos gobiernos locales proporcionar los
servicios esenciales y atraer nuevos residentes

y empresas. Lo peor de todo es que esta brecha
aumenta con el tiempo, puesto que los municipios
con mas ingresos pueden mantener las tasas mas
bajasy también prestar servicios de alta calidad y
deinfraestructura. Laregién debe abordar en qué
forma las politicas fiscales obstaculizan el bienestar
econdmico de muchas de sus comunidades.
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MEJORAR EL ACCESO A LA INFORMACION

Puesto que las comunidades de toda nuestraregién —y las

de todo el mundo — estan cada vez mas interconectadas, la

importancia del acceso a la informacién sigue aumentando.

Elpublico cada vez depende més de datos e informacién
de empresasy del gobierno por igual para comprender sus
opciones y tomar decisiones importantes. Pero incluso
ennuestra era digital, la informacién correcta puede ser
dificil de encontrar. La mayoria de los desafios alos que
nos enfrentamos en cuestiones de politicas y planificacién
son exacerbados por la dificultad de encontrar datos
pertinentes y de alta calidad. Para lograr la eficiencia que
nuestra regién requiere para mantenerse competitiva,
necesitamos tener mejor acceso a informacién completa,
actualizaday arecursos de datos precisos, y necesitamos
que haya cooperacién entre jurisdicciones.

Parabeneficio de nuestra capacidad colectiva de
innovacidn, la posicién prominente del area metropolitana
de Chicago como centro de transporte, comunicaciones
y turismo, atrae a personas calificadas de todo el mundo.
Con esa capacidad, nuestra regién de siete condados
puede permanecer a la vanguardia de la tecnologia de
lainformacidn, sobre todo si unimos nuestros recursos
de datos publicos y privados para crear sistemas de
informacién avanzados que aumenten tanto nuestra
competitividad econémica como nuestra transparencia
gubernamental.

Una Mejor Distribucién de los Datos Conduce a
Mejores Opciones

Se atiende mejor a los residentes cuando la informacién
del gobierno es accesible a todos libremente. Cuando

los organismos publicos tienen acceso a informacién
completa, precisay oportuna, los lideres pueden tomar
decisiones que son mejores para nuestras comunidades y
paralaregién. Cada accién o decisién del gobierno debera
basarse en informacién de alta calidad para que todos los
costos, beneficios y alternativas sean considerados.

Elintercambio abierto de informacidn entre entidades
publicas también hard que sea mas facil coordinar las
politicas y operaciones, mejorando su eficiencia. Desde

su creacién, CMAP se ha comprometido a compartir
informacién y andlisis para facilitar la toma de decisiones
anivel regional. Asi mismo, VAMOS AL ANO 2040 hace un
llamamiento para que haya un nuevo compromiso regional
paramejorar la disponibilidad de informacién publica.

Los Beneficios de Acceso ala Informacién Superan
los Costos

Los gobiernos locales tienen buenas razones para aumentar
la disponibilidad de sus datos, a pesar de preocupaciones
legitimas acerca del costo, capacidad de personal,
responsabilidad, privacidad y seguridad. La ineficiencia
al buscar datos dificiles de encontrar, supera altamente
el gasto de proporcionar datos de manera efectiva. La
asistencia técnica de CMAP ayudard alos gobiernosy a
otras organizaciones de los siete condados a compartir
abiertamente sus datos entre ellos y con el publico.

Una manera en que los organismos publicos puedan
compartir y utilizar datos serd mediante el nuevo sitio

de Internet del Proyecto de Indicadores Regionales,
MetroPulse (www.metropulsechicago.org), un poderoso

e innovador sistema de seguimiento de variables
econdmicas, ambientales, sociales y culturales, las cuales
son medidas esenciales de prosperidad sostenible. CMAP
y Chicago Community Trust son socios en el proyecto,
que desarrolla herramientas para ayudar a comprender en
qué forma las decisiones de inversién afectan ala regién,
incluso a nivel comunitario. Este nuevo sitio permitira que
nuestraregién mida cuidadosamente su progreso enla
ejecucidn del plan VAMOS AL ANO 2040.
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Lanueva pégina de Internet del Proyecto de
Indicadores Regional, MetroPulse (www.
metropulsechicago.org), serd un centro de datos sobre
laregién. Este portal permitird a funcionarios publicos,
empresarios y residentes obtener los mejores datos
regionalesy locales en tiempo real —y medir el
desarrollo — con mds de 200 variables de la calidad
devida consideradas en el plan VAMOS AL ANO 2040.

CMAP ayudard a los gobiernos locales a publicar
datos por Internet; igualmente, tendrd un depdsito
regional en la Internet que proporcionard acceso
ainformacidn de las municipalidades como una
ampliacién del Proyecto de Indicadores Regionales.
CMAP buscard también formar alianzas con
proyectos piloto establecidos para compartir datos
con otros socios regionales interesados, tales como
organismos de transporte, agencias de desarrollo
delafuerzalaboral y proveedores municipales de
agua para hacer que los datos sean mas accesibles.



MEJORAR EL ACCESO A LA INFORMACION: ACCIONES RECOMENDADAS

SSesestR e TS

COMIENZA ¢SE ENCUENTRAN
EL ANALISISDE —» LOS DATOS
DATOS ACTUALIZADOS?

Actualmente, reunir datos publicos
requiere de mucho tiempoy es
ineficiente. Este es un ejemplo, paso
por paso, que es muy comtn entre
los gobiernos.

PROCESO

L FALLIDO

DEFINIR
Mejores Practicas de

Intercambio de Datos

Al entender en qué forma las comunidades
locales y de todo el mundo resuelven desafios
similares, nuestro estado y nuestra regién pueden
implementar las mejores normas y ponerlas al
servicio de sus residentes. CMAP trabajard con

el estado de Illinois, condados, municipalidades

y otras entidades gubernamentales que posean
datos paraimplementar mejoras técnicas que
faciliten un intercambio abierto de esos datos.



Explorar inversiones
coordinadas




EXPLORAR INVERSIONES COORDINADAS

Los temas abordados por VAMOS AL ANO 2040 literalmente
trascienden fronteras. Requieren de colaboracién,

principalmente cuando se trata de cambiar la forma

en que se tomany se coordinan a todos los niveles del

gobierno, las decisiones importantes de inversién.

Niuna comunidad, y ni siquiera un solo gobierno
pueden resolver los problemas més apremiantes por si
solos. A pesar de que laregién del noreste de Illinois es
extensay muy diversa, nuestras comunidades son
interdependientes;y sus lideres tendran que trabajar
trascendiendo fronteras geograficas para poder crear
una prosperidad sostenible.

Un enfoque Regional

Aunque las dreas metropolitanas se encuentranala
vanguardia de la economia estadounidense, son los
gobiernos estatales, sin embargo, los que toman la mayor
parte delas decisiones sobre cémo invertir los fondos
federales. Frecuentemente, los gobiernos estatales
distribuyen los recursos de una manera muy escasalo cual
afectala capacidad de las regiones para implementar sus
proyectos aunque éstos hayan sido bien concebidos.

Paraaprovechar el poder econémico de regiones como la
nuestra, el gobierno federal deberia invertir mds en dreas
metropolitanasy darles més poder de decisién parala
utilizacién de dichos fondos. Dicho enfoque regional podria
centrarse en inversiones federales y de esta manera
aprovechar al maximo su impacto econémico.

Orientar las Decisiones de Inversiéon

VAMOS AL ANO 2040 une dreas de politicas que
tradicionalmente han existido de manera separaday
aislada. Para poder implementar el plan, las barreras entre
programas federales y estatales deben de eliminarse, para

asegurarse de que respondan alas necesidades delas
comunidades enlugar de las estructuras burocréticas.

Las entidades gubernamentales deben trabajar en conjunto
paraagilizar los requisitos de subsidios y alinear sus
objetivos, criterios de rendimiento y financiamiento.

Alhacer que la colaboracién entre programas federales
y estatales sea cuestién de rutina, las entidades pueden
ayudar alas regiones aimplementar soluciones a
problemas de manera més eficaz.

Incrementar la Eficiencia

Las entidades gubernamentales también necesitan
funcionar mas eficientemente. El desperdicioy la
duplicacién de gastos gubernamentales son comunes, ya
sean reales o aparentes. Las consecuencias imprevisibles
de politicas y burocracias obsoletas incluyen mds altos
costos al gobierno y menos rendimiento.

Para evitar este tipo de resultados indeseados, los
gobiernos locales de nuestraregién deben reconsiderar

y reajustar sus politicas, programas, financiamiento

y reglamentos. Con mas de 1,200 dependencias
gubernamentales diferentes brindando servicios a
residentes, empresas y a visitantes de nuestraregién de
siete condados, el incremento a la eficiencia depende de
una mejor coordinacién, comunicaciény, en algunos casos,
la consolidacién de servicios.
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COMUNIDADES SOSTENIBLES

transporte publico.



GOBIERNO EFICIENTE EXPLORAR INVERSIONES COORDINADAS: ACCIONES RECOMENDADAS

ADOPTAR
Una Perspectiva

Regional

Los gobiernos estatales y federales deben de utilizar
VAMOS AL ANO 2040 para ajustar sus decisiones
deinversidn, incentivar y promover la autonomia
regional en la toma de decisiones y brindar apoyo
auna planificacién més integral. Como agencia
de planificacién regional, CMAP deberd fomentar
la colaboracidn entre jurisdicciones y encabezar
propuestas regionales para oportunidades

de financiamiento, ayudando a que se tomen
decisiones de programacién mas eficientes,
efectivas y con una mayor colaboracién.

284
123
307
136
173
108

88

Entidades de Gobierno en la Zona Metropolitana de Chicago

Condados
Municipalidades
Ayuntamientos
Distritos Escolares
Distritos de Bomberos
Distritos de Parques
Distritos de Bibliotecas
Miscelaneos

APOYO
A la Consolidacion
de Servicios Locales

Los gobiernos locales deben estudiar formas de
coordinacién y, en algunos casos, consolidar servicios.
Dichas decisiones deben hacerse en colaboraciény de
maneraresponsable. Los gobiernos locales deberdn
analizar el impacto fiscal, las eficiencias y los
resultados de compartir o consolidar los servicios
locales, en coordinacién con sus Consejos
Gubernamentales (COGs) y los condados.
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RETRATO

Para todo mundo, hacer las compras, ir al trabajo y llevar a
los nifios a la escuela puede llegar a ser problematico. Pero

cuando

,de 56 afios de edad, perdid la

vista hace 15 afios, entendié cudn dificil puede llegar a ser
desempefiar estas simples tareas cotidianas.

“Cuando empecé a buscar transporte en los suburbios las
opciones eran abismales,” dice Cindji, quien vive en los
suburbios al oeste de la ciudad.

Una vez que perdid la vista se le hizo dificil seguir
trabajando como periodista, obtuvo una maestriay se
convirtid en trabajadora social certificada. Cindi se ha
convertido en una defensora apasionada de la planificacién
y el desarrollo que ayuden a satisfacer las necesidades de
las personas discapacitadas y de los residentes en general.

Su hijo, de 23 afios de edad, tiene sindrome de

Downy trabajaaunamilla de casa para poder irse
caminando. De acuerdo con Cindj, algunas opciones de
construccidén, como el quitar una acera para construir algo,
frecuentemente ignoran las necesidades de las personas
discapacitadas y hacen de su traslado una actividad mds
dificil y, en algunos casos, insegura.

“Quiero que mi hijo salgay participe en la comunidad,” dice
ella. “Sino puede uno caminar o es demasiado peligroso
hacerlo, hay que permanecer en casa mucho tiempo.”

Su familia se mudé a una subdivisidn para estar mds cerca
de lazona comercial y de los servicios en su localidad.
Incluso en el centro, Cindi no puede hacer facilmente todo
lo que necesita hacer. “No hay todavia un lugar donde se
pueda comprar un simple galén de leche sin tener que
manejar,” dice ella.

Cindi trabaja junto con planificadores locales y
funcionarios publicos para que la gente pueda desplazarse
mas facilmente en su comunidad. Ha invitado a muchos de
ellos a dar un paseo por su vecindario para que vean por s{
mismos cudn dificil puede ser, para personas con
discapacidades, moverse por las calles.

“Les mostré lo dificil que es ir de unlugar a otro, y trato de
hacerles entender que no se trata sélo de los ciegos sino
también de gente que quiere envejecer y vivir enla ciudad,”
dice Cindi. “Se trata también de nuestros soldados que van
aregresar a casa con discapacidades.”

Parallegar alugares alos que no pueden caminar, Cindi

y su hijo usan “Ride DuPage,” que ofrece servicios de
autobus o de taxia residentes con discapacidades fisicas
o cognitivas. Habiendo ayudado a desarrollar el programa
con el Consejo Coordinador de Transporte Inter-Agencia
del Condado de DuPage, Cindi dice que es un modelo que
grupos en los condados de Kane y Will estan copiando.

“No sdlo necesitamos construir la estructura, tenemos
que construir una cultura alrededor de esto.

)’ dice Cindi.






Movilidad Regional
Desplazamiento

Unmoderno sistema de transporte es indispensable para

la prosperidad futura de nuestra regién. Para mantener
nuestra economiay la calidad de vida, los residentes deben
poder trasladarse rapida y facilmente por laregién y poder
elegir entre una gran variedad de empleos y comunidades
dénde vivir. Las empresas deben contar con la entrega de su
mercancia a tiempo.

Histdéricamente, el sistema de transporte de nuestra regién
hasido una de las bases de nuestro éxito. Pero el sistema
deinfraestructura fue construido hace décadasy sele ha
tratado de mantener al dia con una inversién insuficiente.
Sibien es cierto que nuestro sistema de transporte es
todavia una fuerza importante en esta regién, tenemos

que modernizarlo para poder competir con otras zonas
econdmicas alo largo del pais y alrededor del mundo.
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El Reducir la Congestidén es Imprescindible

La congestidén afecta la habitabilidad de nuestras
comunidades, moldea nuestras decisiones personales sobre
dénde vivir y trabajar. Después de décadas de una inversién
insuficiente en el transporte ptblico y de urbanismo que no
toma en consideracién los medios de transporte publico,
muchos residentes carecen de opciones para desplazarse.
Las consecuencias son alternativas personales limitadas, un
mayor numero de autos congestionando nuestras
carreteras, mas contaminacidn y continua dependencia en
el petrdleo extranjero.

La congestién de trafico en nuestraregién se encuentra
entre las més altas de la nacidn. Si no se encuentran nuevas
soluciones, sélo ird en aumento debido al crecimiento de
nuestra poblacién, empleos y tréfico. Los ingresos actuales
no se mantienen a la par con los costos de mantenimientoy
operacién. Una inversién insuficiente y un mantenimiento
postergado han puesto tensién en nuestro sistema de
transporte, dejandonos con una infraestructura envejecida
que se estd deteriorando en algunos lugares.

Laregion necesita hacer un mejor uso de los fondos
existentes e identificar nuevas fuentes de ingresos que
impulsen modelos de transporte mads eficientes.



Un Sistema de Transporte de Calidad Mundial
Nuestraregidn cuenta con siete condados y necesita
cuidar mejor de las carreteras existentes y del transporte.
Al mismo tiempo, necesita invertir estratégicamente en
el sistema de transporte para reducir la congestién
vehicular, fortalecer nuestras comunidades y promover
una economia sélida.

Hacer que nuestro sistema sea de “calidad mundial” no
simplemente es una cuestién de aumentar los impuestos
para generar mas ingresos; tampoco requiere de una
expansion masiva del sistema. En lugar de eso, el objetivo
primordial es priorizar los gastos de su mantenimientoy
modernizacidn, los cuales representan mas del 97 por
ciento de los fondos destinados al transporte en las
proximas tres décadas.

Sibien es cierto que se cuenta con los elementos
fundamentales para el traslado de personas y mercancias,
también es cierto que tenemos que mejorar radicalmente el
sistema de transporte y proporcionar mejoras de tipo siglo
XXI para que funcione eficientemente. Para aprovechar

al maximo los beneficios de nuestros limitados fondos,
VAMOS AL ANO 2040 recomienda concentrar los recursos en
laimplementacion de las prioridades de capital de laregion.
La seleccidn cuidadosa de proyectos mediante un proceso
transparente de decisiones nos ayudard a alcanzar objetivos
regionales claros, con el objetivo final de crear un sistema de
transporte de calidad mundial que la regién necesitay sus
residentes se merecen.
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CUESTIONES DE MOVILIDAD

$7,300,000,000

Costo Anual de la Congestion Vehicular

Fuente: Consejo Metropolitano

de Planificacién

Hoy: Nuestra region cuenta con 8.6

millones de residentes y se pasa

1.8 millones de horas diarias en

congestionamientos de trafico.

VAMOS AL ANO 2040: Tendremos

2.4 millones de residentes mas, pero la

congestién no aumentara mas alla de los

niveles actuales. 12M

10M

8M
6M
4M
2M

= | 0

HOY 2040

Hasta cierto punto, la calidad de viday la prosperidad econémica se determinan
por la habilidad de la regién en transportar personas y mercancia. VAMOS AL
ANO 2040 utiliza una perspectiva estratégica para coordinar las inversiones

y aprovechar al méximo los beneficios de nuestro sistema de transporte. A
continuacidén se encuentran los aspectos clave para mejorar la movilidad
regional:

Reducir la Congestion de Trafico y sus Costos

La congestidn es cara para los residentes, empresas y gobiernos. Al limitar nuestra
capacidad para movilizarnos, se limitan nuestras opciones de dénde viviry
trabajar. También se limita el acceso de las empresas ala fuerzalaboral calificada
y reduce la confiabilidad en los envios por camionesy trenes. La congestién
desperdicia combustible y provoca contaminacién del aire. Incluso afectala
seguridad al retrasar una répida respuesta a las emergencias.

Incrementar las Opciones de Transporte

La prosperidad sostenible depende del éxito de nuestra regién enlareduccién
de la congestién de trafico por medio de la promocidn de alternativas de
transportacién que no sean automdviles. Sibien es cierto que los autos seguirdn
siendo el medio de transporte principal para muchos, otras alternativas — como
caminar, andar en bicicletay el transporte ptiblico — deben ser de mayor
proporcidn en el futuro. A pesar del aumento reciente de usuarios del
transporte publico, el nimero es menor que el de hace 20 afios. Comparado con
el transporte individual en el auto, el transporte ptblico es mucho mas barato,
reduce la congestidn, incrementa el valor de las propiedades a su alrededor y es
mejor para el medio ambiente.
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Hoy: el 95% de los fondos destinados al
transporte se gastan en mantener y operar
carreteras, ademas del transporte publico.
Sélo se gasta el 5% para mejorar, modernizar o
ampliar el sistema.

VAMOS AL ANO 2040: Mediante la
exploraracién de opciones innovadoras de
financiamiento, podemos liberar un monto
considerable de fondos que se pueden destinar
ala modernizacién del sistemay a llevarlo aun
buen nivel de reparacion.

¢
¢

A pesar de contar con el 66% de la poblacién

del estado, nuestra region sélo recibe el

45% de los fondos destinados a carreteras.

Necesitamos implementar la llamada
“Divisién 55/45."

P

(s )

Cambiar la Forma de Financiar el Transporte

El transporte requiere de nuevos fondos que provengan de fuentes
innovadoras. Al vincular los ingresos con la forma en que los individuos y las
empresas realmente utilizan el sistema, nuestra regién puede proporcionar
incentivos para un uso mas eficiente y generar ingresos para hacer las mejoras
necesarias. De igual manera, es importante tomar cuidadosamente decisiones
de inversién que produzcan beneficios méximos, los cuales deben estimular la
productividad econédmica y reducir la congestidn.

Establecer Prioridades Estratégicas

Las inversiones en el transporte tienen un profundo impacto en la economiay
en nuestra calidad de vida. También influyen las decisiones sobre dénde vivir,
trabajar y cdmo transportarse. La seguridad debe ser un factor primordial a
considerar cuando nuestra regién invierte en el transporte. Dado que el acceso
al transporte ayuda a formar el crecimiento y la construccién afecta al medio
ambiente, es también fundamental considerar en qué forma las inversiones en
el transporte guiaran el uso del suelo y el desarrollo.

Hacer Eficiente el Transporte de Carga

Nuestra region es el centro camionero y ferrocarrilero de América del
Nortey tiene importantes centros de distribucién y centros intermodales,
los cuales integran camiones de carga y trenes, y contribuyen a nuestra
economiay a su gran base industrial. Se prevé que el tréfico pesado crezca,
lo cual pondra presién a nuestra infraestructura y afectard negativamente a
algunas comunidades al crear retrasos en los cruceros, asi como la creacién
de mayores niveles de trafico de camiones, ruido y contaminacién. Nuestra
regidn necesita una infraestructuray politicas que realcen los beneficios que
el transporte de carga ofrece ala economia, al tiempo que reduzcan los efectos
negativos en nuestra calidad de vida.






INVERTIR ESTRATEGICAMENTE EN EL TRANSPORTE

Lared de transporte es uno de los mas importantes

recursos de nuestra 1‘egién y punto clave paranuestra

prosperidad econdmica.

Sibien nuestro sistema avanzado de carreteras, trenesy
autobuses conserva una excelente reputacién nacional y
mundial, se estd deteriorando rdpidamente y se esta
quedando atrds conrespecto a otras areas industriales del
mundo, de las cuales muchas han hecho importantes
inversiones para crear, operar y mantener sistemas de
calidad mundial.

El crear un sistema de carreteras y transporte publico
moderno y de buen funcionamiento simplemente tiene
sentido comuin econdmico. Las empresas requieren de una
infraestructura de transporte eficaz y eficiente, incluyendo
acceso rapido alos aeropuertos y una circulacién eficiente
de mercancias. Para atraer y retener una fuerza laboral
calificada, se requiere un sistema que garantice movilidad
rdpiday dénde no se requiera ser propietario de un
automovil para poder vivir, trabajar y divertirse.

La congestidn del trafico tiene costos reales como la
pérdida de tiempo y de combustible, disminucién en

la productividad, desplazamiento ineficiente del
transporte de cargay més contaminacién. Una inversién
insuficiente en el transporte es también perjudicial, como
sevé enlos dolorosos recortes al transporte publicoy la
acumulacidn de proyectos de mantenimiento de nuestros
puentesy carreteras.

Priorizar Inversiones

Paramejorar la eficienciay eficacia de nuestro sistema de
transporte, gastar los recursos existentes de manera mas
sensata es sélo el primer requisito. Las inversiones deben
de hacerse de acuerdo a criterios basados en resultados, en
lugar de férmulas arbitrarias. La regién debe priorizar sus
esfuerzos para modernizar sus recursos existentes mas
importantes, en lugar de continuar ampliando el sistema.

Las inversiones de todo tipo deben adoptar una
perspectiva multimodal, tomando en cuenta a usuarios
del transporte publico, ciclistas y peatones. El gobierno
federaly estado de Illinois deberdn mantener un

ritmo ala par con la competencia global mediante el
aumento de inversiones en el transporte de las regiones
metropolitanas como la nuestra, las cuales marcan

la pauta de la economia estatal y de los EE. UU.

Generar Ingresos Innovativos

Elsegundo requisito es generar nuevos ingresos mediante
tarifas més eficientes paralos usuarios. Estas tarifas
deben estar mejor estructuradas para que reflejen las
necesidades de mantenimiento y operaciones asi como
los costos de la congestién. Los impuestos federales y
estatales ala gasolina, los cuales financian en gran medida
anuestras carreteras, no se han mantenido ala par con
los costos de construccién. Los impuestos deben de
reforzarse a corto plazoy debe encontrase un sustituto
aestos ingresos debido a que los automdviles se vuelven
cada dfa mds eficientes en el consumo de combustible.

Adicionalmente, la aplicacién de principios de libre mercado,
asi como el de la oferta y la demanda, tales como estrategias
de cuotas por congestién y administracién de
estacionamientos, reducird la congestién al ofrecer
incentivos para que muchos conductores modifiquen su
conducta. Dichas estrategias aumentan la movilidad de
todos los usuarios y también ayudan a financiar las mejoras
tan necesarias en nuestros sistemas de transporte y de
carreteras locales. Otras fuentes de financiamiento
innovadoras son las asociaciones publico-privadas (PPPs
por sus siglas en inglés), que también han demostrado ser
unabuena forma de reducir los costos y la duracién del
desarrollo y construccién de proyectos.
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El aumento en los costos de construccién
180 y de operaciones, junto con la inflacion,

ha reducido de manera significativa

el poder adquisitivo del impuesto al

160 combustible. Fuentes: lllinois Department of
Transportation, Engineering News-Record,
U.S. Bureau of Labor Statistics

CONSTRUCCION NACIONAL
iINDICE DE COSTOS

POR CONCEPTO DE COMBUSTIBLE

INDICE DE INGRESOS FISCALES ESTATALES

1991
1993
1995
1997

CREAR
Eficiencia de Costos

e Inversiones

Dadalalimitacién de sus recursos, nuestra regién
debe evaluar las inversiones en carreteras y el
transporte basandose en la medida en que afectan
alaeconomiay alahabitabilidad. El mantenery
modernizar nuestro actual sistema debe prevalecer
sobre las costosas expansiones. El gobierno federal
y el estado deben priorizar sus fondos hacia zonas
metropolitanas, que son las que marcan la pauta de
nuestra economia, en lugar de repartir sus fondos en
forma escasa por todas partes.

L)
o
o
o

AUMENTAR
Los Impuestos

2001
2003
2005
2007

ala Gasolina

Los actuales impuestos federales y estatales ala
gasolina han demostrado ser inadecuados para
financiar el mantenimiento y funcionamiento de
nuestro sistema. Tampoco se ha aumentado el
impuesto por galédn durante los tltimos 20 afios.
Elestado de Illinois deberd aumentar, a corto plazo,
8 centavos al impuesto actual de 19 centavos por
galén. Dicho impuesto deberd indexarse anualmente
paramantenerse ala par conlainflaciény el aumento
delos costos de construccién. Parte de los ingresos
deberdn ser dedicados al transporte publico. A largo
plazo, los impuestos a la gasolina necesitardn ser
reemplazados con tarifas de usuarios mas eficientes,
amedida que los vehiculos cambian a fuentes
alternativas de energia.
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INVERTIR ESTRATEGICAMENTE EN EL TRANSPORTE: ACCIONES RECOMENDADAS

Hoy: Durante las horas pico, la
congestion de trafico hace que la
transportacion de la casa al trabajo, y
viceversa, sea mas lenta.

IMPLEMENTAR
Peaje de Congestion

Vehicular

El peaje de congestién vehicular, o sea cobrar de
acuerdo ala congestiodn, aplica principios del libre
mercado, y de la ofertay la demanda, para reducir
dicha congestién. El resultado es un desplazamiento
personal y del transporte de carga mas eficiente. E1
peaje, 0 pagos en las autopistas, deberd basarse en el
nivel de congestién; lo que significa que el traslado
durante las horas pico seria mas caro. Para
proporcionar alternativas de desplazamiento, los
proyectos de apoyo al tréficoy de mejoras alas
arterias, deberdn financiarse conlos ingresos
generados por el peaje de congestién vehicular.

VAMOS AL ANO 2040: Con peaje de
congestion, los conductores pagan por
utilizar el carril rapido durante las horas
pico. Esto permitira reducir la congestién
al dar alos usuarios un incentivo para
que no se transporten en horas pico.
También ayudara a pagar las mejorar a
las carreteras y al sistema de transporte.
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IMPLEMENTAR
Estrategias de Estacionamiento,
Incluyendo Precios

Los gobiernos locales pueden utilizar una

serie de estrategias como establecer precios,
mejor informacién sobre la disponibilidad de
estacionamientos y ordenanzas reformadoras que
reduzcan los requisitos de estacionamientos en
construcciones nuevas. Particularmente, las tarifas
variables podrian permitir que estacionarse refleje su
verdadero valor en el mercado al cobrar precios mas
altos en tiempos y lugares de maxima demanda.




INVERTIR ESTRATEGICAMENTE EN EL TRANSPORTE: ACCIONES RECOMENDADAS

Calculo por 50 afios de Vigencia
= Costo de una Autopista (en délares actuales)

£65,000,000/milla | Construccion
= £6,500,000/milla | Repavimentacion Mas de 50 Afios

‘ £16,000,000/milla | Reconstruccion Después de 50

DESCUBRIR
Mecanismos Innovadores

i N de Financiamiento

a 2 Deben de explorarse otros mecanismos eficientes
b . parafinanciar el transporte. Las sociedades publico-

#jﬂ privadas (PPPs) ofrecen una variedad de perspectivas
para privatizar recursos de infraestructurasy
ahorrarse costos gracias a periodos de construccién
mas cortos. Cada estrategia debe tener una serie
deventajasy desventajas que se deben explorar.
Sin embargo, enla actualidad, el estado de Illinois
carece de unalegislacién que le permitala creacién
de sociedades PPPs. Los mecanismos de “Captura
de Valor”y el impacto de cuotas también prometen
generar ingresos por el aumento al valor dela
propiedad, debido a su cercania a la infraestructuraen
la que se invirtié.
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AUMENTAR EL COMPROMISO CON EL TRANSPORTE PUBLICO

Nuestraregion depende de su sistema de transporte,

el que nos beneficia a todos; no sélo alos 2 millones de

usuarios que se trasladan a diario en tren o autobus

Eltransporte publico reduce el nimero de automdéviles
en las carreteras, reduce la congestién para todos
aquéllos que manejany mejorala calidad del aire para
todos. Y lamovilidad permitida por el transporte
publico ayuda a nuestra economia y a nuestra calidad
de vida proporciondndole a la gente mayores opciones
para desplazarse.

Pero después de décadas de una inversidén insuficiente,
nuestra infraestructura de transporte estd
envejeciendo y necesita mejoras. Mucha gente opta

por no utilizarlo debido a que le preocupan las demoras
o lafalta de frecuencia en el servicio. Muchos residentes
ni siquiera tienen esa opcién debido a que hay lugares
que carecen totalmente de servicio. Al mejorar el
transporte publico, aumentard el nimero de pasajeros,
lo cual hard que el sistema sea més accesible a un mayor
nuimero de personas.

Elinvertir en su mantenimiento pondrd algo de nuestra
infraestructura en mejor estado, lo que reduciré las
demorasy creard una creciente confiabilidad. Al hacer
mejoras debemos de considerar la percepcién que
tienen los residentes del transporte publico, puesto que
la comodidad y la estética pueden hacer que un mayor
nudmero de gente viaje en tren o en autobus en lugar de
manejar. También el uso de tecnologia avanzada en el
transporte publico lo hace mds eficiente; por ejemplo,
proporcionando alos pasajeros informacién del status
del servicio en tiempo real. Para aumentar la cobertura
enlaregidn, las inversiones deben de priorizarse para

ampliar el servicio de autobuses a comunidades que
ya estan planeando proyectos de apoyo al servicio de
transporte publico.

Para pagar dichas mejoras, las agencias de transporte
publico necesitan abordar la cuestién del costo de sus
servicios debido a que hanido en aumento rapidamente.
Los nuevos ingresos — especificamente una porcién del
aumento a los impuestos a la gasolina y los ingresos por
peaje de congestién — deben apoyar al transporte publico.
Laregién necesita investigar otras fuentes innovadoras de
ingresos, tales como las asociaciones publico-privadas.

Debemos de tener una perspectiva limitaday
conservadora en lo referente a las grandes expansiones.
Enlugar de impulsar “mega-proyectos” costosos de
transito, nuestros recursos deben de dirigirse a mejorar lo
que ya tenemos. Mientras que el plan VAMOS AL ANO 2040
apoya trenes de alta velocidad, estos deberan financiarse
con fondos nuevos que se agreguen (enlugar de que
reemplacen), a los fondos federales del actual sistema de
transporte regional.
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ENFOCARSE EN
El Mantenimientoy
la Modernizacion

Las inversiones deben concentrarse en mantener

y modernizar nuestro sistema de transporte. La
modernizacién incluye el adoptar tecnologia avanzada
utilizando informacién sobre llegadas en tiempo

$ 1 2 ’ 5 0 0 real y una mejor coordinacién de servicios — todo

lo cual ayudaréd a mejorar el servicio y la percepcién
COSTO PROMEDIO ANUAL del transporte piblico. La expansién del sistema de
POR DESPLAZAMIENTO EN tblico debe h d limitad
AUTOMOVIL (DE LA CASA AL transporte publico debe hacerse de manera limitada,
TRABAJO Y VICEVERSA) enfocdndose en mejoras operativas eficientes como
$ servicio avanzado de autobuses en lugar de nuevasy

1 ’ 0 0 0 costosas vias de ferrocarril.

COSTO PROMEDIO ANUAL
POR DESPLAZAMIENTO EN
TRANSPORTE PUBLICO

Fuente: American Public
Transportation Association



AUMENTAR EL COMPROMISO CON EL TRANSPORTE PUBLICO: ACCIONES RECOMENDADAS

PASAJEROS DIARIOS DE TRANSPORTE PUBLICO o
(DIAS HABILES) ¢

vaAMos AL A0 20404,000,000 traslados

MEJORAR APOYO

La Salud Al Transporte

Fiscal Publico Local

Las mejoras en nuestro sistema de transporte publico El transporte publico funciona mejor cuando
dependen de que éste permanezca en estado es acompafiado por pequefias mejoras en la
financiero saludable. VAMOS AL ANO 2040 recomienda infraestructura — como las aceras, instalaciones para
varias fuentes nuevas de financiamiento al transporte bicicletas y refugios en rutas de autobuses — y por

— como elaumento al impuesto estatal ala gasolinay una planificacién en el uso del suelo. Los gobiernos
eluso del peaje de congestién vehicular — y que parte locales y los organismos de transporte publico deben
de esos ingresos sean destinados al transporte de trabajar unidos para coordinar las expansiones del
publico. Las reducciones en los costos también deben transporte local con inversiones en infraestructura,
ser parte de la solucidn, lo que requiere esfuerzos planificacién del uso del suelo en las cercanias y con
pro-activos delos organismos de transporte de la otros tipos de apoyo.

regién para controlar los aumentos en los costos.

& %
RESIDENTES QUE PUEDEN CAMINARAL | TRABAJAN ? VAMOS AL AR 2020 80
- X 9,
TRANSPORTE PUBLICO DESDE SU CASA SRR ? AR







CREAR UNA RED DE TRANSPORTE DE CARGA MAS EFICIENTE

Elsistema de transporte de carga del drea

metropolitana de Chicago, nos une a la economia

mundial. Casi todo lo que compramos como

consumidores debe llegar a nosotros por ferrocarril o

camion, incluyendo los alimentos que comemosy la

ropa que usamos.

Nuestro sistema de transporte de carga ofrece todo

lo que las empresas locales necesitan para prosperar;
desde materias primas para las fabricas, hasta
productos de oficina. Sin el sistema de carga estariamos
desconectados del resto del mundo.

Pero el transporte de carga también puede tener un

impacto negativo en nuestras comunidades. Mientras que

el consumo de mercancia transportada en nuestrared

crea puestos de trabajo y refuerza nuestra economia, el
movimiento de mercancias por camiény tren puede también
incrementar la congestién, aumentar la contaminacién
atmosféricay detener el trafico en cruces ferroviarios. Los
cuellos de botella causados por el transporte de carga como
resultado de la falta de infraestructura, hacen que sea mas
dificil que las personas lleguen a sus destinos y que las
empresas muevan sus mercancias hacia dentroy fuera de
nuestraregion; lo que perjudica nuestra economia. La regién
debe equilibrar esta tensién inherente para que el trafico de
carga sirva como motor para la prosperidad econdmica con
unimpacto minimo sobre las comunidades locales. Tenemos
que superar las barreras financieras e institucionales que
obstaculizan las mejoras del sistema — como el desafio de
coordinar multiples transportistas privados dentro de una
industria competitiva — al tiempo que trabajamos juntos
para producir beneficios tanto publicos como privados.

Elaumento a la inversidn en nuestro sistema de
transporte de carga que requiere el plan VAMOS AL ANO
2040 mejorard la competitividad econdémica mediante la
reduccidén de retrasos de viajes y de contaminaciény de
mejoras en la seguridad.

Elsector privado financiara algunas mejoras mediante

el curso normal de negocios, pero la inversién publica es
necesaria para promover el crecimiento econémico asi
como la salud, la seguridad y el bienestar de los residentes.

Nuestro Rol Nacional Requiere una Voz Regional

En cualquier medida, nuestraregion es el eje central

de carga por ferrocarril y por camidn. Seis de las siete
principales lineas de ferrocarril tienen grandes terminales
aqui, con casi 500 trenes de carga operando diariamente.
Pero aiin mds mercancia en nuestra regién se mueve en
camiones, los que llevan aproximadamente 1.5 millones de
toneladas de carga anuales comparado con 631 millones de
toneladas por ferrocarril.

Pese aser el centro lider de carga delos EE. UU., el drea
metropolitana de Chicago no ha tenido unavoz fuerte ni ha
sobresalido en los cuidados del interés publico. Los debates
nacionalesy las decisiones sobre la circulacién de mercancia
han sido tradicionalmente dominados por ciudadesy
estados portuarios.

Elmovimiento de mercancias es una cuestién regional
mas que estatal, y es mds ampliay mds compleja que
una simple acumulacidn de los intereses individuales

de los gobiernos de 284 municipios y siete condados.
CMAP y sus socios necesitan abordar las necesidades
econdmicas y la eficiencia del sistema de carga mientras
que se aseguran de que el drea metropolitana de Chicago
siga siendo unlugar donde los trabajadores calificados
quieran vivir y las empresas quieran crecer.
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Fuente: Laboratorio de Aplicaciones de la Economia Regional

IMPLEMENTAR CREATE

COMPLETAMENTE PARA EL ANO 2040
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Movimientos Regionales de Transporte 6 7%
de Carga por Modalidad

CAMION

MEJORAR ESTABLECER

El Sistema Una Autoridad Regional
Camionero del Transporte de Carga

Laregién deberd tratar de lograr mejoras al Laregién debe explorar designar una Autoridad
sistema de transporte de camiones para reducir Regional del Transporte de Carga, auto-financiada, con
la congestién, mejorar la seguridad, reducir las un mandato para abordar cuestiones del transporte
emisiones, y hacer entregas a proveedores locales de carga. La Autoridad Regional del Transporte de

en forma mds eficiente. Estas deben incluir caminos Carga deberd tener la capacidad para financiar mejoras
administrados y dedicados especialmente para los de capital en éste sistemay de abordar desafios en
camiones de carga, financiados mediante un flujo temas de politica publica, incluyendo cuestiones
deingresos por tarifas establecidas deacuerdoala delacomunidad como demoras enlos cruceros, la
congestioén, asi como un andlisis y actualizacién de seguridady el ruido.

rutas de camiones y restricciones.
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VAMOSAL ANO 2040 Proyectos de Capital

Mientras el énfasis principal del transporte en el plan
VAMOS AL ANO 2040 es mantener y modernizar — dejando
nuestro sistema en un buen estado de reparacion — éste
contiene un pufiado de grandes proyectos de capital
importante que maximizan los beneficios regionales de la
movilidad y el desarrollo econdmico. Las siguientes paginas
hacen resaltar brevemente los principales proyectos de
capital en VAMOS AL ANO 2040 que incluyen un equilibrio
de trabajos de transito, de autopistas, y de proyectos

de transporte multimodal (transportacidon combinada)
distribuidos en todala regién.



TRANSITO RAPIDO @® TRANSITOEXISTENTE
TREN SUBURBANO @ AUTOPISTAS EXISTENTES
CORREDOR MULTIMODAL

NUEVAS O MEJORES AUTOPISTAS
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SELECCION DE PROYECTOS DESTACADOS

Autopista Elgin O’Hare y el Oeste de la Desviacién de O’Hare

Este proyecto permitird mejorar el acceso a las zonas oeste del Aeropuerto
O’Harey también a una Terminal propuesta al oeste de O’Hare. Incluye una
desviacidn de la autopista del oeste de O’Hare, una extension de la autopista
Elgin O’Hare de i-290/il 53 ala desviacién y a la terminal del oeste, y un carril
adicional en cada direccién en la actual autopista Elgin O’Hare. Este proyecto es
necesario para aliviar la congestién y mejorar el acceso a toda el 4&rea de O’Hare,
que es un importante propulsor econémico paralaregién.

1-294/1-57 Intercambio

Un intercambio total serd afiadido a la coyuntura de estas dos autopistas,
mejorando el acceso haciay desde los suburbios del sur y mejorando el
desplazamiento regional del norte y del sur. Las arterias que conectan en el
nuevo intercambio también serds mejoradas.

Centro de Transporte West Loop (ABAJO)

Se propone que el Centro de Transporte del West Loop (al oeste del centro de
Chicago) se construya al oeste del Rio Chicago, entre la autopista Eisenhower

y la calle Lake en Chicago. Esta gran terminal serd un nuevo e importante portal
multimodal en nuestra regién. Sibien mejorard la capacidad y las operaciones
de Union Station en Chicago, el centro proporcionard alos residentes y
visitantes una transferencia mas facil y sin problemas entre el tren suburbano,
el transito rdpido (subway, “L”), autobuses y trenes interurbanos, incluso trenes
dealta velocidad.
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TRANSITO RAPIDO
TREN SUBURBANO
TREN DE ALTA VELOCIDAD




Corredor Central del Condado de Lake (ARRIBA)
La Ruta 53 de Illinois se ampliard hacia la parte central del condado de Lake, mas alld de donde

actualmente termina, en la Lake-Cook Road. Para aliviar la congestién que ha resultado en las Gltimas

décadas del rapido desarrollo en la parte central del Condado de Lake, este proyecto mejorara
elacceso y lamovilidad en el condado y en nuestra regién en conjunto. VAMOS AL ANO 2040 pide
una autopista urbana del siglo XXI — este “moderno boulevard” deberd ser de menor impacto
para minimizar los posibles impactos negativos sin dejar de proteger el medio ambiente natural y
preservar el carcter de las comunidades cercanas.

Extensidn al South de la Linea Roja de 1a CTA (aBaJO)

La Linea Roja de la Chicago Transit Authority (CTA por sus siglas en inglés) se ampliard al sur

5.5 millas hasta la calle 130, mds alld de dénde actualmente termina en la calle 95. Actualmente
utilizada con més frecuencia, la Linea Roja de la CTA es ahora 22 millas de largo, y el acceso a ella
por autobus es especialmente dificil al sur de la calle 95; es la estacién cuya cantidad de pasajeros
es superior a cualquiera otra fuera del centro de Chicago. La Extensién de Linea Roja Sur permitird
agilizar esas conexiones, reduciendo significativamente el nimero de transferencias de autobuses
al tren. Un componente clave es una terminal intermodal y un estacionamiento para usuarios dela
transportacién ptblica en la calle 130, con estaciones intermedias en las calles 103, 111y 115.

Este proyecto apoya firmemente al énfasis de VAMOS AL ANO 2040 en el desarrollo de espacios
vacios, y el nimero de terrenos vacantes y subutilizados cerca de las nuevas estaciones que estan
listos para reconstruirse.
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PROYECTOS DE PRIORIDAD

Para cumplir requisitos federales destinados a garantizar “limitaciones
fiscales”, VAMOS AL ANO 2040 incluye un plan financiero de transporte que
detalla cuanto financiamiento es razonable esperar por todas las inversiones en
el transporte entre hoy y el 2040. Grandes proyectos de capital que han sido
evaluados para satisfacer importantes necesidades regionales — y para los que
se prevé que haya suficientes fondos disponibles — estdn incluidos enla lista de

“Proyectos Fiscalmente Restringidos.” Mientras que sus costos son sustanciales,
estos representan menos del tres por ciento de los proyectados $385 millones
disponibles para el transporte de la regién en el 2040, con un 97 por ciento
destinado para mantenimiento y modernizacion.

Mientras que los proyectos fiscalmente restringidos tienen la méxima prioridad,
lalista de proyectos sin restricciones también tiene beneficios importantes.
Algunos de estos no estan lo suficientemente avanzados como para tener
presupuestos de gastos o un claro alineamiento con las prioridades regionales.
Otros en la lista sin restricciones podrian beneficiarse de los mecanismos
innovadores de financiamiento, lo que podria reducir los gastos puiblicos y
acelerar la ejecucién. En todo caso, un proyecto podria ser reconsiderado para
suinclusién enlalista de los fiscalmente restringidos en cuanto haya nuevos
detalles disponibles o cambios en el estado del financiamiento.

Proyectos Fiscalmente Restringidos

Nuevos Proyectos o Extensiones

1-204/1-57 Intercambio

Corredor Parte Central del Condado de Lake (IL 53 NORTE Y IL 120)

Mejoras a la Autopista Elgin O’Hare (INCLUYENDO LA DESVIACION OCCIDENTAL DE O’HARE)
Extensidn al Sur delaLinea Rojadela CTA

Centro de Transporte West Loop

Aiiadiduras y Mejoras a las Autopistas
1-190 Mejoras en el Acceso

1-80 Afladir Carriles (Us30AUsS 45)

1-88 Afiadir Carriles

1-94 Afiadir Carriles Norte

Carriles para mas de un Ocupante y Corredores Multimodales
1-55 Carriles Controlados

1-90 Carriles Controlados

1-290 Corredor Multimodal (de transportacién combinada)

Mejoras alos Medios de Transporte

Mejoras alas Lineas Roja y Pirpura de la CTA Norte
Mejoras a la Linea Metra Rock Island

Mejoras al Servicio Metra Suroeste

Mejoras en Metra UP Norte

Mejoras y Ampliacién de Metra UP Noroeste
Mejoras de Metra UP Oeste



Proyectos sin Restricciones Fiscales

Carriles de Prioridad en el Area Central\
Extensidon dela Linea Oeste Azul CTA
Extensidn dela Linea Café CTA

Linea Circular CTA (FASE II SUR)

Linea Circular CTA (FASE III NORTE)

Extensidon de la Linea Anaranjada CTA
Mejoras y ampliacién Linea Amarilla CTA
Linea “J” DuPage

Extensién Autopista Lejano Oeste Elgin O’Hare
Extensién Autopista Oeste Elgin O’Hare
Servicio Exprés de Tren al Aeropuerto
Afiadir Carriles y Reconstruccién i-55

Afiadir Carrilesi-57

Afiadir Carriles para mas de un Ocupante i-80
Conector i-80i-55

il304

Autopista Illiana

Servicio Ferroviario Circunferencial Interior
Corredor McHenry-Lake

Extension Metra BNSF

Corredor Metra Heritage

Extensién Metra Electric

Extensidn Metra Distrito Norte Milwaukee
Mejora Metra Distrito Norte Milwaukee
Extensidn Metra Distrito Oeste Milwaukee
Mejoras al Servicio Metra Central Norte
Extension Metra Rock Island

Servicio Corredor Metra Sureste

Extensidn de Servicioy Servicio Completo Metra Suroeste Corredor
Metra Star Line

Carriles de Prioridad enla Parte Central de la Ciudad
Servicio de Transporte de O’Hare a Schaumburg
Autopista Prairie
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RETRATO

Cuando JOHN HATCHER JR.,de 8 afios de edad se imagina
el futuro, su primer deseo es el de un mundo limpio:

“Entonces el cielo podria ser azul, la hierba podria ser verde.
No habria contaminacién y la gente se cuidaria unos a los
otros. Me gustaria un mundo perfecto.”

John piensa sobre el medio ambiente cada dia. “Soy un
tipo muy curioso”, explica John. “Estoy molesto porque
en donde yo vivo, no se recicla. Desearia que lo hicieran;
ayudaria al medio ambiente y nos ayudaria a mantener la
zona limpia.”

Johnintenta hacer de nuestro mundo un lugar mejor
recogiendo la basura que la gente arroja al suelo.

“Yolarecojo, incluso si se trata de una botella de vidrio.
Yo lareciclo. Yo pondré un buen ejemplo para otras
personas,” dice.

A Johnle gusta pasar tiempo afuera, pero el parque cerca de
su casa en los suburbios del sur no es tan acogedor como
deberia ser. “No puedo jugar en el parque cerca de mi casa
porque es muy malo, no puedo ni explicar lo malo que es.
Los nifios ahi dicen malas palabras, no es seguro,” dice.

“Me gusta andar en bicicleta, me pongo mi casco,” dice
John. “Y me encanta caminar para hacer ejercicio.” Si el
barrio tuviera mds aceras, serfa mas facil y seguro para él
desplazarse. Por ahora, él tiene que ir en la bicicleta junto a
laaceray caminar dos o tres millas a otro parque cercano.

John aprendié de su familia el poder de la comunidad. Su
madre, Peggie Jackson, renuncid a su trabajo cuando él
nacié con una enfermedad que requiere terapia médica tres
veces por semana. Ella deseaba asegurarle la oportunidad
de tener éxito a pesar de su enfermedad.

Cuando John crecid un poquito, las escuelas preescolares
no lo admitian porque tenia que tomar muchos
medicamentos. Sumadre, abuelay bisabuelale lefan
siempre que era posible. Ahora, John asiste a un programa
paranifios superdotados en el 21st Century Preparatory
Center en Park Forest. Se gand una beca para asistirala
escuela publica, donde acaba de terminar el segundo grado
yyaleeanivel de sexto grado.

“Me tiene muy impresionada, por eso tengo que estar al
ol

pendiente,” Peggie, su mam, dice. “Superd todas las
probabilidades de fracasar. Es increible el punto donde
empezd y donde estd ahora.”

John tiene planes de ser médico algin dia. “Lo mas
importante que puedo hacer es ayudar alagentea
cuidarse entre si,” dice.



VAMOS AL ANO 2040 / AVANZANDO

Disefiado para guiar el desarrollo y las decisiones de infraestructura hacia
mediados de siglo y mds alld, VAMOS AL ANO 2040 plantea un enfoque
enérgico pero con diferentes matices para alinear las politicas publicas con las
inversiones de laregién, con el objeto de lograr una prosperidad sostenible.
CMAP agradece a todos aquellos que han contribuido a VAMOS AL ANO 2040,
nuestro primer plan regional desde el plan de Daniel Burnham de 1909. Ahora
que la aplicacién del plan ha comenzado, su regién le necesita a usted mds que
nunca. CMAP esté dispuesta a encabezar el Plan agresivamente con la ayuda
continua de muchas organizaciones y colaboradores individuales.

Ahora es el momento de que todas las partes interesadas de los siete condados
delaregién enfaticemos nuestros intereses comunes y miremos mds alld de
nuestras preocupaciones a corto plazo y de que nos esforcemos por realizar la
visién alargo plazo articulada en el plan de laregién. Ya sea que haya participado
hastalafecha o que esté participando por primera vez leyendo esto, esperamos
que contintie aprovechando las oportunidades presentadas en VAMOS AL ANO
2040 para dar su opinién sobre asuntos que son importantes para usted y para
su comunidad. El futuro delaregién depende de su activa participacién.

Por favor visite www.cmap.illinois.gov/2040 para ver el plan completo VAMOS
AL ANO 2040, los materiales relacionados con él, y la informacién acerca de cémo
participar. El plan completo contiene mucho mads, incluyendo los objetivos para
medir la eficacia, recomendaciones detalladas, pasos de laimplementacidn,

y las mejores normas; todo puesto en contexto para los ejecutoresy otros
interesados.

Agencia Metropolitana de Planificacidon de Chicago
Octubre, 2010

Fotografia por William Valicenti 2010

Fotografia adicional cortesia de Morton Arboretum pagina 5,
Gilman Shin pagina 45, Ky Olsen pagina 104, y Jordan Fischer pagina 108.
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